
BURMISTRZ DZIERZGCIIIT|
Plac WolnoSci 1

82-440 Dzierzgon

ZARZADZENf E nr 24412012
Burmistrza Dzierzgonia

z dnia 15 marca 2012 roku

w sprawie procedur zarzqdzania ryzykiem w Urzgdzie Miejskim w Dzierzgoniu

Na podstawie art.30 ust. 1 iart.33 ust.5 ustawy z dnia 0B marca 1990 r. o
samorz4dzie gminnym ( tekst jednolity Dz. U. nr 142 z 2001 roku poz. 1591 ze zmn.),
ozz arl.69 ust.1 pkt. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 roku o finansach publicznych
( Dz.U. nr 157 poz. '1240 ze zmn.) zazqdzam, co nastgpuje:

2.

s 1
Realizacja cel6w i zadafi przez Urzqd Miejski w Dzierzgoniu wymaga sp6jnego,
odpowiedzialnego i kompleksowego podej3cia do zdarzefi, kt6re wystqpujq w
trakcie wykonywanych przez pracownik6w zadah i kt6re zachodza w otoczeniu
zewnetrznym i wewn4trz Urzgdu oraz majq wptyw na osiqganie zakladanych
cel6w.
Zazqdzanie ryzykiem w referatach organizacyjnych Urzgdu Miejskiego w
Dzierzgoniu ma przyczyni| sig do poprawy we wszystkich obszarach zatzqdzania
oraz ograniczy6 ewentualne negatywne skutki zdarzefi do akceptowanego
poziomu, w szczeg6lnoSci w zakresie efektywneg o zarzqdzania zasobami,
zapewnienia ochrony majEtku i efektywno6ci finansowej oraz ochrony wizerunku
Urzgdu.
Ryzyko - prawdopodobiefistwo zaistnienia zdarzenia maj4cego negatywny wptyw
na realizacjg zalo2onych cel6w i zadai Urzgdu Miejskiego.
Akceptowany poziom ryzyka - poziom istotno6ci ryzyka, przy kt6rym nie jest
wymagane podejmowanie dzialafi przeciwdzialajqcych ryzyku.
Procedur4 zarzqdzania ryzykiem objgte sq wszystkie dziedziny dzialania Urzgdu i
wszyscy pracownicy zatrudnieni w Urzqdzie i realizuj4cy zadania.
Burmistz Dzierzgonia oraz ka2dy z pracownik6w powinien umie6 przewidywa6
zmiany, analizowa6 informacje pochodzqce z zewnqtu i z wnqlua Urzgdu i na
podstawie tych informacji podejmowa6 racjonalne decyzje i dzialania.

s 2
1. Proces zarzqdzania ryzykiem obejmuje:
1 ) identyfikacjg ryzyka,
2) analizq ryzyka-ocena jego znaczenia dla realizacji zakladanych cel6w,
3) odniesienie ryzyka do akceptowanego poziomu,
4) ustalenie metody przeciwdzialania ryzyku,
5) przeciwdzialanie ryzyku,
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6) monitorowanie wplywu zastosowanych mechanizm6w reakcji na oceng wagi
zdarzenia, analizg wptywu oraz raportowanie procesu,

7) monitorowanie procesu zarzqdzania ryzykiem i dokonywanie zmian.

2. ldentyfikacja ryzyka polega na ustaleniu ryzyka za{azajqcego poszczeg6lnym
celom i zadaniom Urzqdu oraz realizaqi bud2etu Gminy.

3. Podczas identyfikacji ryzyka nale2y przeanalizowa6,'.
1 ) Cele i zadania realizowane ptzez poszczeg6lnych pracownik6w,
2) Realizacjg bud2etu Gminy,
3\ Zagro2enia zwiqzane z osiqganiem cel6w i realizowaniem zadafi Uzqdu oraz z

realizailq budzetu Gminy wraz z ich wewngtrznymi i zewngtrznymi przyczynami
oraz moZliwymi scenariuszami rozwoju zdarzefi .

4. Podczas identyfikacji ryzyka stosowana jest kategoryzaqa ryzyka.

5. Ustala sig nastgpujqce kategorie ryzyka:\-'l 1) ryzykofinansowe,
2) ryzyko dotycz4ce zasob6w ludzkich,
3) ryzyko dzialalno6ci,
4) ryzyko zewnetrzne.

4. Pzyklady ryzyka wystgpuj4cego w ramach poszczeg6lnych kategorii okre6la
zalqcznik nr 1 do niniejszego zazqdzenia.

s 3
1. Na proces zazqdzania ryzykiem sklada sig:

1 ) ldentyfikacja ryzyka w odniesieniu do cel6w i zadafi okre6lonych w planie
dzialalnoSci,

2\ Analiza ryzyka majqca na celu okre6lenie prawdopodobiefistwa wystqpienia
\- danego ryzyka, jego mo2liwych skutk6w oraz akceptowalnego poziomu,

3) Okre6lenie dzialafi, kt6re nalezy podjqd w celu zmniejszenia danego ryzyka do
akceptowalnego poziomu,

4) Na podstawie dokonanej identyfikacji i oceny ryzyka oraz okre6lenia dzialaf
przeciwdzialania ryzyku, kierownicy i z-cy kierownik6w referat6w oraz pracownicy
na samodzielnych stanowiskach dokumentujq proces zaz4dzania ryzykiem
wedlug wzoru stanowiqcego zalqcznik nr 2 do niniejszego zarzqdzenia.

5) Dokument spoz4dzany jest do 15 lutego objgtego planowaniem, na rok 2012 w
terminie 35 dni od daty wejScia w Zycie zauqdzenia i przedkladany Sekretarzowi
Dziezgonia.

6) Sekretaz Dzierzgonia w terminie do korica lutego kaZdego roku, na rok2012 do
kohca kwietnia spouqdza zbiorczy raport identyfikacji ryzyk oraz metody
ograniczania go do akceptowanego poziomu i pzedstawia go Burmistrzowi.



$ 4

Pracownicy zapewniaj4 stosowanie metod przeciwdziatania ryzyku ustalonych w

dokumentich o kt6rych-mowa w g 3 ust.1 pkt. 4 przygotowuj4 projekty stosownych
akt6w wewngtrznych okreslajqcych mechanizmy kontroli i przedstawiaja

Burmistzowi do podpisu i wprowadzenia do stosowania.

$ s

Zidentyfikowane ryzyko oraz ustalone metody jego ograniczania do

akcepiowanego poziomu s4 na biezqco ocenian.e ( monitorowane) prze.z

Burmistrza, Slkretarza oraz osoby wymienione w $ 3 ust.1 pkt.4, kt6re oceniaj4
poziom zidentyfikowanego ryzyka oraz skutecznos6 stosowanych metod jego

ograniczania.
\rVyniki oceny wykorzystywane s4 do poprawy efektywnoSci zarzqdzania ryzykiem
oraz usprawnienia systemu kontroli zarzqdczej.
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Wykonan ie zarzqdzenia powierza siq Sekreta rzowi Dzierzgon ia'

$ 7

Zarzqdzenie wchodzi w 2ycie z dniem podpisania'
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Zal4czniknr 1

do zarz4dzenia nr 24412012

Burmistza Dzierzgonia

z dnia 1 5 marca 2012 roku

KATEGORIE RYZYKA

Poni2sza tabela przedstawia przykladowe ryzyka w poszczeg6lnych
kategoriach i nie stanowi zamknigtego katalogu

Kategorie ryzyka

Ryzyko finansowe

BudZetowe Zwi4zane z planowaniem dochod6w i wydatk6w,
dokonywaniem wydatk6w i pobieraniem dochod6w, obslug4
dlugu publicznego, windykacja dochod6w, limitowanie
wydatk6w biezqcych, wielko66 zadlu2enia jednostki, wzrost
koszt6w inwestycji, op62nienia w realizacji inwestycji,
problemy ekonomiczne przedsiqbiorc6w i mieszkafic6w,
rosnecy poziom niewyegzekwowanych nale2no6ci, blgdne
decyzje administracyjne bqd2 ich brak zakresie ustalania
dochod6w bud2etowch.

Realizacja
program6w
wsp6lfinansowanych
ze 6rodk6w Unii
Europeiskiei

Zwiqzane z wystqpieniem nieprawidtowoSci ptzy
wykorzystaniu Srodk6w z Unii Europejskiej, niewykonprvanie
projekt6w w terminie

Zam6wiei
publicznych i zlecania
zadafi publicznvch

Zwiqzane z nieprawidlowo6ciami przy udzielaniu zam6wiefi
publicznych i zlecaniu zadafi publicznych, np. ryzyko
naruszenia trybu, wylonienie niezetelnego wykonawcy.

Strat majqtkowych Zwiqzane ze stratami finansowymi, kt6re mogq by6
przedmiotem ubezpieczenia np. ryzyko po2aru, wypadku

Odpowiedzialno6ci
finansowei

ZwiEzane z obowiqzkiem zaplaty kwot pieniqZnych tytulem
np. odszkodowari, odsetek ustawowych, koszt6w procesu

Rvzvko dot. zasob6w ludzkich

Personelu Zwiqzane z liczebno6ci4 i kompetencjami
szkoleniami, wprowadzaniem nowych
zabezpieczenia kadrowego, brak dzialafi
pracownik6w, podzial na " r6wnych " i "

pracownik6w,
zadah bez
motywujqcych
r6wniejszych",



niesprawiedliwa praktyka wynaqradzania,

BHP Zwiazane ze zdrowiem pracownik6w iwypadkami przy prqeL

Rvzvko dzialalno6ci

Regulacji
wewnetrznych

Zwi4zane z istnieniem i adekwatno6ci4 regulacji
wewnetrznvch

Organizacji
podejmowania
decyzji

Zwiqzane ze struktur4 organizacyjn4, organizacjq ptacy oraz
przekazywaniem obowiqzk6w i uprawniefi, np. ryzyko
nieprecyzyjnie okre6lonych obowiqzk6w, ryzyko braku
formalnie powierzonych obowiqzk6w, ryzyko nieodpowiedniej
struktury organizacyjnej , ryzyko nieprawidlowo wydanej
decyli, zapewnienie terminowego oglaszania akt6w
normatvwnvch, w tvm pzepis6w prawa miejscowego

Kontroli funkcjonalnej
i samooceny

Zwiqzane z f u n kcjonowan iem systemu kontroli f u nkcjo nalnej,
np. ryzyko niedostatecznej kontroli, ryzyko nieskutecznych
mechanizm6w kontroli

Informacji Zwiqzane z jako6ciq informacji, na podstawie kt6rych
podejmowane sq decyzje, np. ryzyko braku komunikacji
wewngtznej i zewnqtrznej, nieefektywny system przeptywu
informacii

Reputacji Zwiazane z reputacia Urzedu, np. ryzyko negatywnych opill!!

System6w
informatycznych

Zwiqzane z uzywanymi w Urzgdzie systemami i programami
informatycznymi oraz ochron4 zawartych w nich danych np'
ryzyko awarii, ryzyko udostgpnienia danych osobom
nieuprawnionym, ryzyko nieuprawnionej modyfikacji danych,
rvzvko utraty danych

Ryzyko zewnetrzxe

Infrastruktury Zwi4zane z infraskukturq, np. wyposazeniem, baz4 lokalowq,
Srodkami transportu i Srodkami l4czno6ci

Gospodarcze Zwiqzane z czynnikami ekonomicznymi np. kursami walut,
inflacia

Srodowiska
prawneqo

Zwiqzane z czqstymi zmianami ptawa otaz niejednolitym
ozecznictwem
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