BURMISTRZ DZIERZGCHIA
Plac Wolnosci 1
82-440 Dzierzgon

ZARZADZENIE nr 244/2012
Burmistrza Dzierzgonia
z dnia 15 marca 2012 roku

w sprawie procedur zarzadzania ryzykiem w Urzedzie Miejskim w Dzierzgoniu

Na podstawie art.30 ust. 1 i art. 33 ust. 5 ustawy z dnia 08 marca 1990 r. o
samorzadzie gminnym ( tekst jednolity Dz. U. nr 142 z 2001 roku poz. 1591 ze zmn.),
oraz art. 69 ust.1 pkt. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 roku o finansach publicznych
(Dz.U. nr 157 poz. 1240 ze zmn.) zarzadzam, co nastepuje:

§1

1. Realizacja celéw i zadan przez Urzad Miejski w Dzierzgoniu wymaga spoéjnego,
odpowiedzialnego i kompleksowego podejScia do zdarzen, ktére wystepujg w
trakcie wykonywanych przez pracownikéw zadan i ktore zachodzg w otoczeniu
zewnetrznym i wewnatrz Urzedu oraz majg wplyw na osigganie zaktadanych
celow.

2. Zarzadzanie ryzykiem w referatach organizacyjnych Urzedu Miejskiego w
Dzierzgoniu ma przyczynic sie do poprawy we wszystkich obszarach zarzgdzania
oraz ograniczy¢ ewentualne negatywne skutki zdarzen do akceptowanego
poziomu, w szczegolnosci w zakresie efektywnego zarzgdzania zasobami,
zapewnienia ochrony majatku i efektywnosci finansowej oraz ochrony wizerunku
Urzedu.

3. Ryzyko - prawdopodobienstwo zaistnienia zdarzenia majgcego negatywny wptyw
na realizacje zatozonych celéw i zadan Urzedu Miejskiego.

4. Akceptowany poziom ryzyka - poziom istotnosci ryzyka, przy ktérym nie jest
wymagane podejmowanie dziatan przeciwdziatajgcych ryzyku.

5. Procedurag zarzadzania ryzykiem objete sa wszystkie dziedziny dziatania Urzedu i
wszyscy pracownicy zatrudnieni w Urzedzie i realizujacy zadania.

6. Burmistrz Dzierzgonia oraz kazdy z pracownikdw powinien umie¢ przewidywac
zmiany, analizowa¢ informacje pochodzace z zewnatrz i z wnetrza Urzedu i na
podstawie tych informacji podejmowac racjonalne decyzje i dziatania.

§2
1. Proces zarzadzania ryzykiem obejmuje:
1) identyfikacje ryzyka,
2) analize ryzyka-ocena jego znaczenia dla realizacji zaktadanych celow,
3) odniesienie ryzyka do akceptowanego poziomu,
4) ustalenie metody przeciwdziatania ryzyku,
5) przeciwdziatanie ryzyku,
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monitorowanie wptywu zastosowanych mechanizméw reakcji na ocene wagi
zdarzenia, analize wptywu oraz raportowanie procesu,
monitorowanie procesu zarzadzania ryzykiem i dokonywanie zmian.

Identyfikacja ryzyka polega na ustaleniu ryzyka zagrazajgcego poszczegoélnym
celom i zadaniom Urzedu oraz realizacji budzetu Gminy.

. Podczas identyfikacji ryzyka nalezy przeanalizowac:

Cele i zadania realizowane przez poszczegolnych pracownikow,

Realizacje budzetu Gminy,

Zagrozenia zwigzane z osigganiem celow i realizowaniem zadan Urzedu oraz z
realizacjg budzetu Gminy wraz z ich wewnetrznymi i zewnetrznymi przyczynami
oraz mozliwymi scenariuszami rozwoju zdarzen.

Podczas identyfikacji ryzyka stosowana jest kategoryzacja ryzyka.

Ustala sie nastepujace kategorie ryzyka:
ryzyko finansowe,

ryzyko dotyczgce zasobdw ludzkich,
ryzyko dziatalnosci,

ryzyko zewnetrzne.

Przyktady ryzyka wystepujacego w ramach poszczegdlnych kategorii okredla
zatgcznik nr 1 do niniejszego zarzadzenia.

§3
Na proces zarzgdzania ryzykiem sktada sie:

Identyfikacja ryzyka w odniesieniu do celéw i zadan okreslonych w planie
dziatalnosci,

Analiza ryzyka majgca na celu okre$lenie prawdopodobienstwa wystgpienia
danego ryzyka, jego mozliwych skutkéw oraz akceptowalnego poziomu,
Okreslenie dziatan, ktére nalezy podja¢ w celu zmniejszenia danego ryzyka do
akceptowalnego poziomu,

Na podstawie dokonanej identyfikacji i oceny ryzyka oraz okreslenia dziatan
przeciwdziatania ryzyku, kierownicy i z-cy kierownikéw referatow oraz pracownicy
na samodzielnych stanowiskach dokumentuja proces zarzadzania ryzykiem
wedtug wzoru stanowigcego zatacznik nr 2 do niniejszego zarzadzenia.

Dokument sporzadzany jest do 15 lutego objetego planowaniem, na rok 2012 w
terminie 35 dni od daty wejScia w zycie zarzadzenia i przedktadany Sekretarzowi
Dzierzgonia.

Sekretarz Dzierzgonia w terminie do konca lutego kazdego roku, na rok 2012 do
konnca kwietnia sporzgadza zbiorczy raport identyfikacji ryzyk oraz metody
ograniczania go do akceptowanego poziomu i przedstawia go Burmistrzowi.



§ 4

Pracownicy zapewniajg stosowanie metod przeciwdziatania ryzyku ustalonych w
dokumentach o ktérych mowa w § 3 ust.1 pkt. 4 przygotowujq projekty stosownych
aktow wewnetrznych okreslajacych mechanizmy kontroli i przedstawiajg
Burmistrzowi do podpisu i wprowadzenia do stosowania.

§3

1. Zidentyfikowane ryzyko oraz ustalone metody jego ograniczania do
akceptowanego poziomu sg na biezgco oceniane ( monitorowane) przez
Burmistrza, Sekretarza oraz osoby wymienione w § 3 ust.1 pkt.4, ktore oceniajg
poziom zidentyfikowanego ryzyka oraz skuteczno$é stosowanych metod jego
ograniczania.

2. Wyniki oceny wykorzystywane sg do poprawy efektywnosci zarzadzania ryzykiem
oraz usprawnienia systemu kontroli zarzadczej.

§6

Wykonanie zarzadzenia powierza si¢ Sekretarzowi Dzierzgonia.

§7

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.
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Ponizsza

tabela przedstawia

Zatgcznik nr 1

do zarzadzenia nr 244/2012
Burmistrza Dzierzgonia

z dnia 15 marca 2012 roku

KATEGORIE RYZYKA

przykiadowe ryzyka w poszczegdinych

kategoriach i nie stanowi zamknietego katalogu

Kategorie ryzyka

Ryzyko finansowe

Budzetowe Zwigzane z planowaniem dochodéw i wydatkow,
dokonywaniem wydatkéw i pobieraniem dochodoéw, obstugg
diugu publicznego, windykacja dochodéw, limitowanie
wydatkow biezacych, wielko§é zadtuzenia jednostki, wzrost
kosztow inwestycji, opdznienia w realizacji inwestycji,
problemy ekonomiczne przedsiebiorcow i mieszkancow,
rosngcy poziom niewyegzekwowanych naleznosci, btedne
decyzje administracyjne badz ich brak zakresie ustalania
dochoddw budzetowych.

Realizacja Zwigzane z  wystapieniem  nieprawidtowosci  przy

programow wykorzystaniu $rodkéw z Unii Europejskiej, niewykonywanie

wspotfinansowanych | projektéw w terminie

ze Srodkow  Unii

Europejskiej

Zamowien
publicznych i zlecania
zadan publicznych

Zwigzane z nieprawidtowos$ciami przy udzielaniu zamowien
publicznych i zlecaniu zadan publicznych, np. ryzyko
naruszenia trybu, wylonienie nierzetelnego wykonawcy.

Strat majatkowych

Zwigzane ze stratami finansowymi, ktére mogg by¢
przedmiotem ubezpieczenia np. ryzyko pozaru, wypadku

Odpowiedzialnosci
finansowej

Zwigzane z obowigzkiem zaptaty kwot pienieznych tytutem
np. odszkodowan, odsetek ustawowych, kosztow procesu

Ryzyko dot. zasobéw ludzkich

Personelu

Zwigzane z liczebnoscig i kompetencjami pracownikow,
szkoleniami, = wprowadzaniem nowych zadan bez
zabezpieczenia kadrowego, brak dziatan motywujgcych
pracownikow, podziat na " réwnych " i " réwniejszych”,




niesprawiedliwa praktyka wynagradzania,

BHP Zwigzane ze zdrowiem pracownikow i wypadkami przy pracy
Ryzyko dziatalnosci

Regulaciji Zwigzane z istnieniem i adekwatnoscig regulacji
wewnetrznych wewnetrznych

Organizacji i | Zwigzane ze strukturg organizacyjng, organizacjg pracy oraz
podejmowania przekazywaniem obowigzkéw i uprawnien, np. ryzyko
decyzji nieprecyzyjnie okreslonych obowiazkow, ryzyko braku

formalnie powierzonych obowigzkéw, ryzyko nieodpowiedniej
struktury organizacyjnej, ryzyko nieprawidtowo wydanej
decyzji, zapewnienie terminowego ogfaszania aktow
normatywnych, w tym przepiséw prawa miejscowego

Kontroli funkcjonalnej

Zwigzane z funkcjonowaniem systemu kontroli funkcjonalnej,

i samooceny np. ryzyko niedostatecznej kontroli, ryzyko nieskutecznych
mechanizmow kontroli

Informaciji Zwigzane z jakoscig informacji, na podstawie ktorych
podejmowane sg decyzje, np. ryzyko braku komunikacji
wewnetrznej i zewnetrznej, nieefektywny system przeptywu
informacji

Reputaciji Zwigzane z reputacjg Urzedu, np. ryzyko negatywnych opinii

Systemow Zwigzane z uzywanymi w Urzedzie systemami i programami

informatycznych informatycznymi oraz ochrong zawartych w nich danych np.

ryzyko awarii, ryzyko udostgpnienia danych osobom
nieuprawnionym, ryzyko nieuprawnionej modyfikacji danych,
ryzyko utraty danych

Ryzyko zewnetrzne

Infrastruktury Zwigzane z infrastruktura, np. wyposazeniem, bazg lokalowa,
srodkami transportu i sSrodkami tacznosci

Gospodarcze Zwigzane z czynnikami ekonomicznymi np. kursami walut,
inflacjg

Srodowiska Zwigzane z czestymi zmianami prawa oraz niejednolitym

prawnego

orzecznictwem
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