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Podstawowym zatozeniem przyjetej metody prac nad Strategiq Rozwoju Miasta i Gminy
Dzierzgon na lata 2023-2030 jest skonfrontowanie ze soba danych statystycznych,
trendow sygnalizowanych w opracowaniach specjalistycznych oraz wnioskéw
wynikajacych z polityk i dokumentéw strategicznych obowigzujgcych w Dzierzgoniu z
informacjami pozyskanymi w trybie

. Wskutek tego prace nad diagnoza, a nastepnie takze
nad sformutowaniem niniejszego projektu Strategii miaty ,
zgodnie z ktérym to spoteczno$¢ Dzierzgonia stata sie wspétautorem wizji rozwojowej
gminy. Projekt Strategii w obecnym ksztatcie powstawat zatem w trybie
wspotprojektowania. Na wszystkich dotychczas zrealizowanych etapach prac nad tym
dokumentem angazowane byty rézne grupy interesariuszy, ktére miaty szanse wskazac
kluczowe obszary wymagajace interwencji.

Sposrdéd interesariuszy zaangazowanych w proces opracowania projektu Strategii
najwazniejsi byli mieszkancy, dla ktorych na poczatku 2022 r. przygotowano

Zostata ona dostarczona do kazdego gospodarstwa domowego, a nastepnie odbierana
poprzez szkoty, sottysow oraz pracownikdéw urzedu miasta. W ankiecie mieszkancy
mieli mozliwos¢ wskazania istotnych w ich ocenie probleméw, ktére stanowia dla
samorzadu istotne wyzwanie w najblizszej dekadzie. W wyniku tak przeprowadzonej
procedury

Cennych informacji dostarczyta rowniez

. Wywiady pozwolity na zidentyfikowanie
punktéw widzenia poszczegdlnych grup na sytuacje panujaca w gminie. Stanowity one
znakomitg okazje do skonfrontowania oczekiwan interesariuszy o bardzo réznym
sposobie postrzegania i oceny potrzeb miasta i gminy oraz pozadanych kierunkéw
rozwoju.

Kolejnym etapem uspoteczniania prac nad projektem Strategii byty
mieszkancow oraz lokalnych lideréw spoteczno-gospodarczych (tj.
przedstawicieli przedsiebiorcéw, organizacji pozarzagdowych, radnych miejskich i
urzednikow). Zasadniczym celem warsztatéw byto poznanie oczekiwan spotecznosci
lokalnej wzgledem strategicznych celéw rozwojowych Dzierzgonia w perspektywie
2030 roku oraz kierunkéw dziatan koniecznych do podjecia na rzecz ich
urzeczywistnienia. W dwodch warsztatach, przeprowadzonych w czerwcu 2022 roku,

Warsztaty poprzedzone zostaty , ktérego celem byta
priorytetyzacja potencjatéow oraz problemoéw rozwojowych Miasta i Gminy Dzierzgon
zidentyfikowanych w dokumencie pt. Diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej
i przestrzennej z uwzglednieniem miejskich obszaréw funkcjonalnych dla Miasta i Gminy
Dzierzgon. Ankietowani mieszkancy oraz liderzy spoteczno-gospodarczy poproszeni
zostali o wskazanie najwazniejszych w ich ocenie zagadnien, ktore powinny zostac
odzwierciedlone w dziataniach opracowywanej Strategii. W tym celu kazdy z nich

INSTYTUT EKONOMIKI PRZESTRZENI 4

Odkrywamy wartosc przestrzeni



dysponowat 10 punktami (gtosami), ktére mogt rozdysponowaé pomiedzy
zidentyfikowane w diagnozie potencjaty i problemy rozwojowe. W wyniku tak
przeprowadzonej procedury

. Nie jest to ostateczna wersja Strategii. W dalszym ciggu
konieczne jest wykonanie wielu merytorycznych prac oraz przeprowadzenie szeregu
wymaganych prawem procedur, w tym zwtaszcza konsultacji spotecznych, strategicznej
oceny oddziatywania na srodowisko oraz ewaluacji ex-ante.

Dlatego tez juz dzis publikujemy jej pierwszy projekt. W ten sposéb
chcemy pobudzi¢ dalszg dyskusje na temat przysztosci miasta i gminy, do ktérej
zapraszamy mieszkancow, przedsiebiorcéw, organizacje pozarzadowe, instytucje
publiczne oraz wszystkich, ktorym rozwaoj Dzierzgonia nie jest obojetny.

Uwagi, rekomendacje i opinie, ktére uda nam sie zebra¢ w trakcie konsultacji projektu,
ewaluacji ex-ante oraz strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko wykorzystane
zostana na potrzeby opracowania ostatecznej wersji Strategii.

Raz jeszcze zapraszamy do wspdlnej rozmowy oraz projektowania przysztosci

Dzierzgonia!
DZIERZGON
2023-2030
. STRATEGIA ROZWOIU
Q") MiasTAIGMINY
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Przedstawione w niniejszym rozdziale Strategii wnioski stanowig synteze opracowania
pt. Diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej Miasta i Gminy Dzierzgon, z
uwzglednieniem obszaréw funkcjonalnych, w tym miejskich obszaréw funkcjonalnych
petnigcego funkcje diagnozy, o ktérej mowa w art. 10a ust. 1 ustawy z dnia 6 grudnia
2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju.

Diagnoza przeprowadzona zostata w uktadzie szeSciu obszarow koncentrujacych sie
na zagadnieniach, ktére w perspektywie 2030 r. w najwiekszym stopniu determinowac
beda rozwdj Dzierzgonia. Obszarami tymi sa:

. - obszar obejmujacy partnerskie relacje samorzadu z mieszkaricami, na
ktére sktadajg sie w szczegolnosci: informowanie mieszkarncéw o planowanych
w gminie przedsiewzieciach, konsultowanie z mieszkancami projektéw
i zamierzen - pytanie o opinie i uwzglednianie ich na etapie realizacji,
partycypacja rozumiana jako =zapraszanie mieszkanncow do uczestnictwa
W rozwijaniu gminy poprzez wspodlne decydowanie o kierunkach i/lub wspélne
realizowanie zadan, jak rowniez delegowanie polegajgce na powierzaniu grupom
mieszkancow wybranych zadan w duchu wzajemnego zaufania i poczucia
wspotodpowiedzialnosci za gmineg;

. - obszar zwigzany z jakoscig zycia w Dzierzgoniu, na ktérg sktadaja sie
miedzy innymi pomoc spoteczna, bezpieczenstwo mieszkancéw, szeroka i
odpowiadajaca ich potrzebom oferta kulturalna i edukacyjna, ochrona zdrowia,
rewitalizacja a takze tatwy dostep do infrastruktury spotecznej;

e MOBILNOSC - obszar ten skupia sie zagadnieniach zwigzanych
z optymalizowaniem przemieszczania sie 0sob i towardw w przestrzeni gminy.
W jego ramach analizowane byty problemy zwigzane z zapewnieniem
zrébwnowazonego systemu transportu do i z gminy oraz na jej terenie, a takze
stymulowaniem mobilnosci mieszkancow z korzyscig dla nich samych. Mobilnos¢
w ramach tego obszaru rozumiana byta réwniez w kontekscie zapewnienia
adekwatnych rozwigzan dla réznych kategorii uzytkownikéw drég: pieszych

(wéréd nich - dzieci, senioréow oraz o0séb z niepetnosprawnosciami),
rowerzystow, kierowcow samochoddéw oraz oséb korzystajacych z transportu
zbiorowego;

. - obszar poswiecony zagadnieniom zwigzanym z lokalng

gospodarka, w tym rozwojowi jej réznych gatezi, rynkowi pracy oraz dziatalnosci
inwestycyjnej samorzadu gminy;

. - obszar obejmujacy wazne kwestie zwigzane z odpowiedzialnym
gospodarowaniem zasobami naturalnymi, aktywnga ochrong s$rodowiska z
uwzglednieniem zachodzacych zmian klimatycznych, a takze wyzwan
zwigzanych z podnoszeniem efektywnosci energetycznej i dbatoscia
o niskoemisyjnosc¢ lokalnej gospodarki;
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e ZARZADZANIE - obszar, w ktérym analizie poddano wybrane zagadnienia
Zwigzane z zarzadzaniem gming oraz jej rozwojem, takie jak m.in. budowanie
potencjatu lokalnej administracji, zwiekszanie dostepnosci i jakosci ustug
publicznych, zapewnienie mieszkancom dostepu do informacji na temat planéw,
przebiegu i rezultatéw prac w sferze publicznej oraz stwarzanie mozliwosci
aktywnego wptywu na ksztatt dokumentow i kierunki rozwoju Dzierzgonia.

Obszary Ludzie, Zycie i Zarzqdzanie obejmuja w catoéci lub w znacznej czesci zagadnienia
spoteczne, zas obszar Ekonomia odpowiada wskazanej w ustawie z dnia 6 grudnia 2006
r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju problematyce gospodarczej. Z kolei
zagadnienia przestrzenne zostaty ukazane gtéwnie w obszarach:

e Zycie: dostepno$¢ przestrzenna do obiektéw infrastruktury spotecznej,
zagadnienia zwigzane z planowaniem przestrzennym, tematyka rewitalizacyjna;

e Mobilnos¢: sytuacja transportowa gminy, dostepnos¢ komunikacyjna;

e Srodowisko: zasoby przyrodnicze, presja na tereny otwarte, propagacja
zanieczyszczen, przestrzenne zréznicowanie zjawisk wynikajgcych ze zmian
klimatu.

Z przeprowadzonych analiz wynika, ze miasto Dzierzgon, podobnie jak miasto
powiatowe Sztum, charakteryzuje sie brakiem uksztattowanego Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego. Z tego powodu w ramach diagnozy jedynie sygnalizowano pojawiajgce
sie w mikro skali zjawiska typowe dla tego rodzaju obszaréw.

W Strategii wnioski z diagnozy przedstawione zostaty w uktadzie powyzszych szesciu
obszarow, w ramach ktérych zidentyfikowane zostaty:

) , czyli atuty Dzierzgonia bedace jego kapitatem
rozwojowym oraz stanowigce o jego przewadze konkurencyjnej;

. , czyli braki lub negatywne czynniki (zjawiska, procesy),
ktérych niezaadresowanie bedzie spowalniaé¢ procesy rozwojowe zachodzace w
Dzierzgoniu.

Szczegbtowe zestawienie potencjatow i probleméw rozwojowych zawarte zostato w
ponizszych tabelach.
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Tabela 1. Whioski z diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej w obszarze "LUDZIE"

POTENCIJAL (+)

WNIOSEK
PROBLEM (-)

Spoteczny

OBSZAR DIAGNOZY

Gospodarczy | Przestrzenny

KOMUNIKACJA Z MIESZKANCAMI

Docenienie przez w’rad.ze gminy dialogu spotecznego i uznanie go za wazny element #)
skutecznego zarzadzania
Brak strategii komunikacji z mieszkafncami (-)
Pasywne narzedzia komunikacji na linii samorzad - mieszkancy (-)
WYKORZYSTAC ZAANGAZOWANIE MIESZKANCOW
Poprawa warunkéw dla spoteczno-kulturalnej aktywnosci mieszkancow (+)
Dzi.erzgor’lski Budzet Obywatelski katalizatorem postaw obywatelskich wéréd mieszkancow #)
gminy
Rosnacy potencjat wspétpracy z organizacjami pozarzgdowymi w gminie Dzierzgon (+)
Relatywnie wysoka ocena jakosci relacji miedzyludzkich w gminie (+)
Poprawa warunkow dla spoteczno-kulturalnej aktywnosci mieszkaricéw (+)
DZIERZGON
2023-2030

STRATEGIA ROZWOJU
MIASTA | GMINY




Tabela 2. Whnioski z diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej w obszarze "ZYCIE"

Spoteczny |Gospodarczy Przestrzenny

(NIE)BEZPIECZENSTWO

Funkcjonowanie strazy miejskiej i posterunku policji (+)
Wzglednie niski poziom przestepczoséci w miescie i na obszarze miejskim gminy (+)
Niska liczba pozaréw i miejscowych zagrozen (+)
WYysoki poziom przedsiebiorczosci w centralnym obszarze miasta ()
Ponadprzesietny poziom przestepstw przeciwko bezpieczenstwu powszechnemu i w -)
komunikacji
Niska dostepno$¢ do infrastruktury zwigzanej z bezpieczenstwem ()
Wydtuzony w czesci przypadkéw czas dojazdu jednostek strazy pozarnej na miejsce zdarzenia (-)
Koncentracja wyrobéw zawierajgcych azbest na obszarze wiejskim gminy (+)
DEFICYTY W ZAKRESIE POTENCJAEU REZYDENCJONALNEGO
Potencjat miasta Dzierzgon w lokalnej strukturze przestrzenno-funkcjonalnej (+)
Niska atrakcyjnos¢ osiedlericza gminy (-)
Wysoki pogiom kon,centracji 0s6b 0 s;czegélnych pqtrzebach %Wiazanych z dpstepnoécia w -)
centrum miasta, z réwnoczesng duzg liczbg wystepujacych barier architektonicznych
Nie;satysffakcjonujacy dla znacznej czes$ci mieszkancéw poziom zadowolenia z zycia w gminie -)
Dzierzgon
DEMOGRAFIA
Wozglednie korzystna sytuacja w zakresie udziatu osob sedziwych (+)
Niekorzystna sytuacja w zakresie ruchu naturalnego ()
Pogarszajace sie podstawy rozwoju demograficznego gminy do roku 2030 ()
Silnie malejaca liczba mieszkaficow miasta ()
Woysoki odsetek urodzen pozamatzenskich ()
Rosnacy wiek kobiet rodzacych dzieci ()
Starzenie sie populacji gminy ()
Duze obcigzenie demograficzne osobami w wieku poprodukcyjnym w miescie ()
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Spoteczny Gospodarczy | Przestrzenny

Zaawansowane procesy starzenia sie wybranych cze$ci miasta i obszaru wiejskiego gminy ()
Silna depopulacja centralnej czesci miasta ()
EDUKACJA

Dobre przygotowanie szkét podstawowych do nauki zdalnej (+)
Wzglednie wysokie wyniki egzaminu ésmoklasisty w szkotach wiejskich (+)
Funkcjonowanie na obszarze miasta placéwek szkolnictwa ponadpodstawowego (+)
Wysoki poziom nauczania w technikum w Dzierzgoniu (+)
Dobry poziom wyposazenia pracowni szkolnych i przedszkolnych (+)
Niewystarczajgca dostepnos¢ ustug opieki nad dzie¢mi do lat 3 ()
Niska dostepno$¢ do opieki i edukacji przedszkolnej ()
Niska dostepnos¢ do szkét podstawowych ()
Wz.glednie{ niski poziom wynikéw egzaminu ésmoklasisty w szkole podstawowej w -)
Dzierzgoniu

Niezadawalajgce wyniki nauczania jezyka angielskiego (-)
Nieodpowiednia jakos¢ lub braki infrastruktury towarzyszacej placéwkom o$wiatowym ()
Niska dostepno$¢ szkét podstawowych dla 0séb ze szczegdlnymi potrzebami ()

Niedostateczny poziom infrastruktury zwiazanej z bezpieczenistwem dzieci i uczniow
dowozonych do szkét i przedszkoli

Niewystarczajacy poziom specjalistycznych ustug edukacyjnych ()

Brak kompleksowej termomodernizacji obiektéw oswiatowych ()

Duze obciazenie finansowe systemu edukacji szkolnej dla budzetu gminy (-)
INFRASTRUKTURA

Umiarkowanie wysoka dostepnos¢ do sieci Internetu szerokopasmowego w gminie (+)

Dobra dostepnosc¢ do infrastruktury sieciowej w miescie Dzierzgon (+)

Widoczne obszary wykluczenia w zakresie dostepu do sieci Internetu szerokopasmowego na
obszarach wiejskich gminy

Niska dostepno$¢ do infrastruktury gazowej na obszarze wiejskim ()
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Spoteczny Gospodarczy | Przestrzenny

Wykluczenie cyfrowe wiekszosci obszaru wiejskiego gminy ()

KAPITAL SPOLECZNY
Wysoka aktywnos¢ trzeciego sektora (+)
Ponadprzecietny poziom finansowania trzeciego sektora (+)
Niski poziom aktywnosci obywatelskiej mieszkaricéw gminy ()
Spadajaca dynamika dziatah organizacji pozarzadowych ()
Wyjatkowo niska aktywnos$¢ obywatelska na czesci obszaru wiejskiego gminy ()

OCHRONA ZDROWIA
Wzglednie dobry poziom rozwoju infrastruktury zwigzanej z ochrong zdrowia w powiecie (+)
Niska dostepnoé¢ do ustug zdrowotnych ()
Niski poziom finansowania ochrony zdrowia ()
Wysoki poziom zgonéw w grupie oséb ponizej 60. roku zycia (-)
Rosnacy udziat zgonéw z powodu nowotwordw i choréb uktadu krazenia ()

OFERTA KULTURALNA
Bogata historia gminy i jej wielokulturowy charakter (+)
Dtuga historia osrodka miejskiego Dzierzgonia (+)
Znaczace zasoby dziedzictwa kulturowego (+)
Wzglednie wysoka aktywno$¢ kulturalna mieszkancéw gminy (+)
Wzglednie wysoki poziom wydatkow na kulture (+)
Otwartos$¢ Dzierzgonskiego Osrodka Kultury na potrzeby mieszkancéw (+)
Wzglednie dobra dostepnos¢ do infrastruktury kulturalnej w gminie (+)
Wozglednie szeroka oferta kulturalna (+)
Dobra ocena dostepnosci oferty czasu wolnego dla oséb starszych (+)
Dyia koncentracja zasobdéw dziedzictwa kulturalno-materialnego w centralnym obszarze +)
miasta
Niski poziom wydatkéw na kulture fizyczng, sport i rekreacje ()
Zty stan zachowania czesci dziedzictwa kulturowego ()
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Spoteczny

Gospodarczy

Przestrzenny

Spadek poziomu uczestnictwa w kulturze

Niski poziom czytelnictwa

Brak polityki rewitalizacyjnej w gminie

POMOC SPOLECZNA

Wzglednie korzystna sytuacja w zakresie rozwodéw

Spadek liczby oséb objetych wsparciem z pomocy spotecznej

Malejacy problem ubdstwa w gminie

Rozwdj placéwek wsparcia dziennego dla dzieci i mtodziezy

Ponadprzecietny poziom pomocy spotecznej

Duzy wzrost liczby rodzin objetych pomoca spoteczng z tytutu niepetnosprawnosci lub
choroby

Rosnacy udziat rodzin jednoosobowych w strukturze pomocy spotecznej

Trwaty charakter zjawiska przemocy w rodzinie

Trwaty charakter zjawiska alkoholizmu

Koncentracja duzej grupy problemoéw spotecznych w centralnej czesci miasta oraz w
niektérych miejscowosciach na obszarze wiejskim

Wysoka koncentracja problemu bezrobocia na obszarze wiejskim gminy

ODPORNOSC NA ZMIANY KLIMATYCZNE

Wysoki udziat terenéw zieleni nieurzadzonej w powierzchni gminy

(+)

Rosnaca czestotliwos$¢ wystepowania oraz zmiennos¢ czasowa i przestrzenna negatywnych
zjawisk pogodowych

(-)

SPORT | REKREACJA

Wzglednie dobra dostepnos$¢ miejsc do uprawiania sportu i rekreacji

(+)

Zasoby kadrowe klubow sportowych

(+)

Wysoka dostepnos¢ do infrastruktury sportowo-rekreacyjnej na obszarze wiejskim gminy

(+)

Malejaca liczba sekcji sportowych
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Tabela 3. Wnioski z diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej w obszarze "ZARZADZANIE"

POTENCIJAL (+) OBSZAR DIAGNOZY

WNIOSEK
PROBLEM (-)

Spoteczny |Gospodarczy Przestrzenny

DEFICYTY W ZAKRESIE ZARZADZANIA ROZWOJEM

Brak kompleksowego podejscia do zarzadzania rozwojem (-)
Nieaktualne lub przestarzate dokumenty operacyjne i strategiczne ()
Niska dostepnoé¢ do aktualnych danych ()
Brak kompleksowego systemu informacji przestrzennej ()
Niekons:ekwentmf s.yst.er.n nqmeracji punktéw adresowych w gminie oraz niespdjne z GUS -)
nazewnictwo czesci ulic i wsi

Nieprecyzyjny i wewnetrznie sprzeczny podziat gminy na jednostki pomocnicze ()
Brak audytu barier przestrzennych na obszarze gminy ()
Brak monitorowania jakosci zycia mieszkancow i satysfakcji interesantéw Urzedu ()

FINANSE
Dobry stan finanséw gminy (wzrastajace dochody i umiarkowany poziom zadtuzenia) (+)
Niekorzystna struktura dochodéw i wydatkéw majatkowych gminy ()
ORGANIZACJA URZEDU
Rozpoczety proces zmian organizacyjnych w Urzedzie (+)
Nieoptymalna struktura organizacyjna Urzedu ()
Nieefektywna wspotpraca miedzy komérkami Urzedu, niski poziom integracji dziatan ()
Brak skutecznego systemu przekazywania obowigzkéw ()
URZEDNICY
Zréznicowany zespot pracownikow (+)
Generalnie pozytywny wizerunek urzednika ws$rod mieszkancow (+)
Wysoka rotacja kadry kierowniczej sredniego szczebla ()
Braki w wyposazeniu referatéw prowadzacych prace w terenie ()
Deficyt rozwigzan IT wspomagajacych wymiar organizacyjny pracy urzedu ()
Duze obcigzenie pracownikow Urzedu obowigzkami stuzbowymi (-)
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POTENCIJAL (+) OBSZAR DIAGNOZY

WNIOSEK

ARHEI, Spoteczny Gospodarczy | Przestrzenny
Zbyt duza koncentracja na biezacej dziatalnosci Urzedu
POLITYKA KADROWA
Otwartos$¢ na rozwoj zawodowy pracownikow (+)
Swiadomo$¢ aktywnej polityki ptacowej (+)
Niekorzystne uwarunkowania polityki kadrowej w Urzedzie, deficyt pracownikéw ()
SILOSOWOSC

Niewystarczajacy rozwéj ustug e-administracji (-)
Model zarzadzania niedostosowany do idei smart city ()

DZIERZGON

2023-2030

STRATEGIA ROZWOIU
MIASTA | GMINY

INSTYTUT EKONOMIKI PRZESTRZENI 14

Odkrywamy wartosc przestrzeni



Tabela 4. Whioski z diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej w obszarze "MOBILNOSC"

POTENCIJAL (+) OBSZAR DIAGNOZY

WNIOSEK
PROBLEM (-)

Spoteczny |Gospodarczy Przestrzenny

NIE(BEZPIECZENSTWO)
Wysoki u'dzia’r odnotowanych przestepstw przeciwko bezpieczernstwu w komunikacji -)
drogowej
MIKROMOBILNOSC
Wyste_powanie Iicz’n}/ch utrudnien komunikacyjnych dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami w -)
zakresie dostepnosci
SRODKI NA ROZWOJ SIECI DROGOWE)J
Aktywne pozyskiwanie srodkéw na poprawe jakosci drég | (+)
DOSTEPNOSC WEWNETRZNA
Ograniczone mozliwosci poruszania sie po gminie komunikacjg publiczng ()
Niewielka liczba $ciezek rowerowych ()
Staba jako$¢ drég lokalnych (-)
Wzrost natezenia ruchu lokalnego (-)
DOSTEPNOSC WEWNETRZNA
Wzglednie niski odsetek oséb wyjezdzajacych do pracy poza teren gminy (+)
Staba dostepno$¢ komunikacyjna gminy ()
Stabe powiazanie gminy z otoczeniem komunikacja publiczna ()
Brak bezposredniego dostepu do linii kolejowej ()
Stabe powigzania funkcjonalne, brak miejskiego obszaru funkcjonalnego ()
Brak na poziomie ponadlokalnym dokumentu okreslajacego polityke transportowa ()
Rozpro.szon{a ze?budowa zwiekszajaca koszty funkcjonowania gminy, w tym koszty obstugi -)
komunikacyjnej
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Tabela 5. Whioski z diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej w obszarze "SRODOWISKO"

Spoteczny |Gospodarczy Przestrzenny

GOSPODARKA KOMUNALNA
Dostosowanie systemu gospodarki odpadami do aktualnych wymagan (+)
Wiasciwie prowadzona gospodarki odpadami (+)
Niewystarczajacy poziom odpaddw zbieranych w sposdéb selektywny ()

ZAGROZENIE POWODZIOWE
Realizacja rozwigzan ujetych w planie zarzadzania ryzykiem powodziowym (+)
Wystepowanie zauwazalnej skali zagrozenia powodziowego (-)

JAKOSC POWIETRZA

Dostrzezenie problemu nadmiernych emisji powierzchniowych i liniowych (+)
Rozwdj sieci gazowej (+)
Potencjat rozwoju odnawialnych zrédet energii (+)
Spadek emisji zanieczyszczen gazowych i pytowych (+)
Relatywnie dobra jako$¢ powietrza w gminie (+)
Nadmierny poziom emisji powierzchniowej ()
l’\ladmie.rne obciazenie ruchem samochodowym i generowane przez to problemy -)
Srodowiskowe

WALORY SRODOWISKOWE
Wysokie walory przyrodnicze i krajobrazowe (+)
Przyjecie i realizacja programu zadrzewien przydroznych (+)
Niski udziat terenéw zieleni urzadzonej i laséw w powierzchni gminy ()
Niekorzystne zmiany w strukturze $rodowiska przyrodniczego ()
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Tabela 6. Whioski z diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej w obszarze "EKONOMIA"

POTENCJAL (+) OBSZAR DIAGNOZY

WNIOSEK
PROBLEM (-) Spoteczny | Gospodarczy | Przestrzenny

(NIE)KONKURENCYJNE POtOZENIE

Niewielka odlegtos¢ od terenéw zainwestowanych pomorskiej SSE i warminsko-mazurskiej +)
SSE

Peryferyjne potozenie z punktu widzenia struktury przestrzennej wojewdédztwa ()
Niska ranga miasta Dzierzgon w strukturze osadniczej wojewodztwa ()
Niski poziom oddziatywania osrodka miejskiego w skali gminy ()
Zagroienie marginalizacjg, zarowno w kontekscie atrakcyjnosci inwestycyjnej, jak i jakosci )
Zycia

Ograniczona oferta inwestycyjna (-)

KORZY$CI Z PRZEDSIEBIORCZOSCI
Wzglednie wysoki poziom przedsiebiorczosci (-)
Dynamiczny wzrost wptywoéw podatkowych z PIT z prowadzenia dziatalnosci gospodarczej (+)
Niski poziom wptywoéw z CIT (-)
LOKALNE SPECJALIZACJE
Silnie rozwinieta funkcja rolnicza gminy (+)
Specjalizacja gminy w budownictwie (+)
Specjalizacja gminy w zakresie energetyki wiatrowej (+)
Dobra dostepnoé¢ do ustug konsumenckich (+)
Ptytki rynek wewnetrzny (-)
POTENCJAL TURYSTYCZNY
Wysoka atrakcyjno$¢ turystyczna bezposredniego otoczenia powiatu sztumskiego (+)
Korzystne warunki do uprawniania niektérych form turystyki kwalifikowanej (+)
Przecietna atrakcyjnosc turystyczna powiatu sztumskiego ()
Deficyt infrastruktury noclegowej i biznesowej (-)
Brak spdéjnej oferty turystycznej gminy (-)
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POTENCJAL (+) OBSZAR DIAGNOZY
PROBLEM (-)

WNIOSEK

Spoteczny Gospodarczy | Przestrzenny

ZASOBY LUDZKIE

Korzystny, silnie spadkowy trend w zakresie bezrobocia (+)
Umiarkowany poziom emigracji zarobkowej (+)
Rosnaca liczba zatrudnionych cudzoziemcéw (+)
WYysoki poziom strukturalnego bezrobocia kobiet (+)
Najnizsze w wojewddztwie pomorskim dochody mieszkancéw ()
Wyczerpywanie sie zasobéw ,rak do pracy” ()
STRUKTURA LOKALNEJ GOSPODARKI
Zréznicowana struktura gospodarki (+)
Regres dziatalnos$ci handlowych w gminie (-)

DZIERZGON
2023-2030

STRATEGIA ROZWOJU
MIASTA | GMINY
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OPIS STRUKTURY STRATEGII

Strukture Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Dzierzgon na lata 2023-2030 tworzy szesé
OBszArROW, w ramach ktérych okreslone zostaty kierunki dziatania bedace odpowiedzig
na problemy rozwojowe Dzierzgonia zidentyfikowane w trakcie diagnozy strategicznej.

Rysunek 1. Obszary Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Dzierzgon na lata 2023-2030

Ich realizacja bedzie przyczynia¢ sie do urzeczywistnienia \WizJi MIASTA | GMINY
DZIERZGON W PERSPEKTYWIE 2030 ROKU:

Dzierzgon 2030 miastem szczesliwych i zaangazowanych ludzi, zyjacych
w bezpiecznym i zdrowym Srodowisku, ktore wspiera ich zrwnowazony
rozwaj oraz realizacje osobistych i zawodowych aspiracji.

Kazdemu z obszaréw przypisany zostat CEL STRATEGICZNY, wskazujacy na przyszty
pozadany stan rzeczywisto$ci bedacy wynikiem wdrazania interwencji opisanej w
Stratedgii.
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Rysunek 2. Cele strategiczne Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Dzierzgon na lata 2023-2030

CEL STRATEGICZNY I:
AKTYWNA |
ZAANGAZOWANA LOKALNA
WSPOLNOTA NAJWIEKSZYM
POTENCJALEM
ROZWOJOWYM MIASTA |
GMINY

CEL STRATEGICZNY lil:

ZROWNOWAZONY ROZWOJ

ZWIEKSZAJACY ODPORNOSC

MIASTA | GMINY NA ZMIANY
KLIMATU

CEL
STRATEGICZNY II:
DZIERZGON MIEJSCEM
DOBREGO ZYCIA

CEL
STRATEGICZNY IV:
SYSTEM TRANSPORTOWY
UMOZLIWIAJACY
SPRAWNE | BEZPIECZNE
PODROZOWANIE

CEL STRATEGICZNY VI:
LOKALNA ADMINISTRACJA
SAMORZADOWA
EFEKTYWNIE |
SKUTECZNIE SWIADCZACA
USEUGI NA RZECZ
MIESZKANCOW ORAZ
ZARZADZAJACA
PROCESAMI
ROZWOJOWYM

Ogoélna redakcja kazdego z celéw strategicznych uszczegétowiona zostata poprzez
KIERUNKI DZIAEANIA, stanowigce forme preferencji odnosnie sposobu wykorzystania
szeroko rozumianych zasobéw Dzierzgonia na rzecz uzyskania okre$lonych rezultatow.

Ostatni poziom w strukturze Strategii stanowig DzIALANIA opisujgce typy zadan

planowanych do realizacji w ramach poszczegolnych kierunkéw.

Rysunek 3. Kierunki dziatania i dziatania Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Dzierzgon na lata 2023-2030

CELSTRATEGICZNY |
KIERUNKI DZIALANIA: 4
DziAtANIA: 14

CEL STRATEGICZNY Il
KIERUNKI DZIAEANIA: 4
DziatANIA: 10
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CEL STRATEGICZNY II
KIERUNKI DZIALANIA: 9
DzIAtANIA: 33

CEL STRATEGICZNY IV
KIERUNKI DZIALANIA: 3
DziataNIA: 10

CEL STRATEGICZNY VI
KIERUNKI DZIALANIA: 5
DziAtANIA: 18
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W obrebie kazdego obszaru zidentyfikowane zostaty sPODZIEWANE EFEKTY realizacji
opisanej w jego ramach interwencji oraz zestaw WsSKAZNIKOW, na podstawie ktérych
przeprowadzana bedzie ocena skutecznosci dziatann podejmowanych na rzecz realizacji
Strategii.

DZIERZGON
2023-2030

STRATEGIA ROZWQIU
MIASTA | GMINY
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OBSZARY STRATEGII
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DZIERZGON
2023-2030

STRATEGIA ROZWOJIU
MIASTA | GMINY
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CELSTRATEGICZNY I

AKTYWNA | ZAANGAZOWANA LOKALNA WSPOLNOTA
NAJWIEKSZYM POTENCJALEM ROZWOJOWYM MIASTA | GMINY
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KIERUNKI DZIALANIA

1.1. Informowanie mieszkancéw o biezagcych wydarzeniach w miescie i gminie oraz
planowanych dziataniach lokalnego samorzadu w sposéb systematyczny,
kompleksowy i rzetelny.

1.2. Rozwijanie zdywersyfikowanych kanatéw komunikacji z mieszkancami
dostosowanych do potrzeb odbiorcéw.

1.3. Budowanie i rozwijanie relacji z lokalng spotecznoscia opartych na
bezposrednich kontaktach.

1.4. Stworzenie kompleksowego planu komunikacji z mieszkancami.

2.1. Podejmowanie dziatan ukierunkowanych na zwiekszanie aktywnosci
spotecznej i obywatelskiej mieszkarcow.

2.2. Promowanie aktywnosci spotecznej i obywatelskiej wéréd dzieci i mtodziezy.

2.3. Wspoétdziatanie z Mtodziezowa Radg Miasta w sprawach istotnych dla rozwoju
Dzierzgonia.

2.4. Budowanie lokalnej wspdélnoty poprzez rozpowszechnianie mechanizmoéw i
form partycypacji spotecznej dajacych mieszkancom mozliwos¢ realnego
wptywu i wspétdecydowania o sprawach miasta i gminy.

2.5. Wspieranie tworzenia miejsc spotkan i integracji lokalnej spotecznosci.

3.1. Wsparcie organizacji pozarzagdowych, petnigcych role animatoréw lokalnego
zycia spotecznego, w formach oraz zakresie odpowiadajgcych potrzebom
wynikajgcym z ich aktualnej fazy rozwoju oraz specyfiki prowadzonej
dziatalnosci.

3.2. Rozwéj wspdtpracy finansowej i pozafinansowej z lokalnymi organizacjami
pozarzadowymi.
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3.3. Stworzenie mechanizméw integrujacych i koordynujacych dziatania
dzierzgonskich organizacji pozarzadowych oraz utatwiajgcych wymiane
informacji pomiedzy nimi a lokalng administracja.

4.1. Dziatania na rzecz doskonalenia formuty budzetu partycypacyjnego,
ukierunkowane na zwiekszenie jego efektywnosci, sprawczosci oraz
popularnosci wsrod mieszkancéw.

4.2. Przeprowadzenie pilotazu mtodziezowego budzetu partycypacyjnego.

Oczekiwane efekty:

e Usprawnienie komunikacji pomiedzy lokalng administracja a mieszkancami
miasta i gminy;

e  Wiekszy poziom zaufania i aprobaty mieszkaricow wobec dziatan
podejmowanych przez lokalng administracje;

e Zintegrowana i zaangazowana w sprawy miasta i gminy spoteczno$¢ lokalna;
o Zwiekszenie poziomu aktywnosci obywatelskiej wéréd dzieci i mtodziezy;

¢ Silne organizacje pozarzagdowe podejmujgce skuteczne dziatania na rzecz
rozwoju lokalnej spotecznosci;

e Efektywna dystrybucja srodkéw publicznych za posrednictwem
dzierzgonskiego budzetu partycypacyjnego.

DZIERZGON
2023-2030
STRATEGIA ROZWOJU
MIASTA | GMINY

INSTYTUT EKONOMIKI PRZESTRZENI

Odkrywamy wartosc przestrzeni

25



Tabela 7. Wskazniki realizacji celu strategicznego dla obszaru "LUDZIE"

o OCZEKIWANA
. WARTOSC WARTOSC
KIERUNEK DZIAEANIA WSKAZNIK ZRODEO BAZOWA DOCELOWA
(RoK) (2030)
aplikacji BLISKO éggg) 1450
Liczba uzytkownikow UM o
Sprawny system komunikacji z mieszkancami Gminnego Systemu komunikacji Online (2021) 700
. . - . . 3479
Liczba obserwujacych oficjalny profil gminy na FB uM (2021) 4000
Odsetek mieszkancow zadowolonych z mozliwosci wptywania na sprawy UM 35 45
gminy [%)] (2021)
Aktywna i zaangazowana wspélnota lokalna Odsetek mlesz!< ancow ppzytyvyme FJcer]laJa((:)ych jakos¢ kontaktow UM °1 60
spotecznych z innymi mieszkancami gminy [%] (2021)
. . . o 50,92 55
Frekwencja w | turze gtosowania w wyborach burmistrza [%] PKW (2018) (2029)
Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 1000 GUS 519 55
. L. . mieszkancéw (2021) ’
Organizacje pozarzqdowe wspierajqce rozwéj
Dzierzgonia Wysokos¢ srodkéw finansowych przeznaczonych z budzetu gminy na 11000
zlecanie realizacji zadan publicznych organizacjom pozytku publicznego w UM (20219 13000
odniesieniu do wydatkéw biezacych budzetu gminy [z1]
Odsetek wydatkéw budzetu gminy dystrybuowanych poprzez budzet UM 0,33 0.4
obywatelski [%] (2021) ’
Dzierzgonski budzet partycypacyjny
Frekwencja w gtosowaniu w ramach budzetu obywatelskiego [%] UM (godé:(;)) 0,5
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CELSTRATEGICZNY II
DZIERZGON MIEJSCEM DOBREGO ZYCIA
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1. Skuteczne zarzadzanie zmiang demograficzna ‘

1.1. Dziatania ukierunkowane na zatrzymanie procesu depopulacji miasta i gminy
polegajace w szczegdlnosci na budowaniu potencjatu rezydencjonalnego (m.in.
poprzez rozwaj oferty dostepnych i cenowo przystepnych mieszkan) oraz
zwiekszaniu dostepnosci i jakosci ustug publicznych, prowadzace do:

e zmniejszenia skali wyjazdéw z Dzierzgonia;

e zachecenia mtodziezy do powrotéw i rozpoczynania zycia rodzinnego
i zawodowego w Dzierzgoniu;

e przyciggania nowych mieszkancéw miasta i gminy.
1.2. Dziatania na rzecz integracji imigrantow.

1.3. Przygotowanie miasta i gminy na wyzwania wynikajace z proceséw starzenia
sie spotecznosci lokalne;j.

\ 2. Ustugi opiekuncze i edukacyjne na rzecz dzieci i mtodziezy \

2.1. Wspieranie dziatan zwiekszajagcych dostepnos¢ do ustug zwigzanych z opieka
nad dzie¢mi do lat 3 oraz miejsc w placéwkach wychowania przedszkolnego.

2.2. Dziatania na rzecz poprawy jakosci i atrakcyjnosci oferty edukacyjnej poprzez:

e |epsze dopasowanie programoéw ksztatcenia do potrzeb lokalnego i
regionalnego rynku pracy, w tym rozwijanie kierunkoéw ksztatcenia
zwigzanych z odnawialnymi zrédtami energii oraz rolnictwem;

e stworzenie mechanizmow ksztattowania programoéw ksztatcenia
zapewniajacych petniejsze uwzglednienie potrzeb, aspiracji i oczekiwan
uczniow;

e state podnoszenie kompetencji nauczycieli.

2.3. Wspieranie doradztwa zawodowego oraz diagnozowania predyspozycji i
talentéw ucznidéw na kazdym etapie nauki.
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2.4.Modernizacje oraz inwestycje w infrastrukture placowek szkolnych stuzace:

e ograniczeniu deficytow w dostepie do szkdt, zwtaszcza na obszarach
wiejskich;

e poprawie warunkéw lokalowych;
e rozwojowi infrastruktury przyszkolnej;

e zwiekszaniu dostepnosci do placéwek szkolnych dla uczniéw o
szczegolnych potrzebach.

3. Skutecznie adresowana pomoc spoteczna

3.1. Dziatania na rzecz rozwoju ustug spotecznych, w tym w formule
zdeinstytucjonalizowanej, kierowane do rodzin, oséb z
niepetnosprawnosciami, mieszkancéw terendw popegeerowskich, oséb
potrzebujacych wsparcia w codziennym funkcjonowaniu i ich opiekunoéw,
seniordow oraz uchodzcéw, obejmujgce m.in. przeciwdziatanie:

e ubdstwu i wykluczeniu spotecznemu;

e uzaleznieniu od alkoholu i substancji psychoaktywnych oraz wsparcie
0s6b uzaleznionych;

¢ wszelkim formom przemocy;
e przejawom dysfunkcji rodziny.
3.2. Wtaczenie organizacji pozarzadowych w lokalny system pomocy spoteczne;.

3.3. Stworzenie warunkow sprzyjajacych powstawaniu oraz rozwojowi podmiotow
ekonomii spoteczne;.

3.4. Opracowanie terytorialnie ukierunkowanej strategii rozwigzywania probleméw
spotecznych.

4. Zdrowi mieszkancy

4.1. Dziatania na rzecz poprawy dostepnosci mieszkancéw do podstawowej opieki
zdrowotne;.

4.2. Zwiekszenie dostepnosci mieszkancow do profilaktyki, diagnostyki oraz
leczenia choréb cywilizacyjnych, w tym chordb sercowo-naczyniowych,
choréb nowotworowych oraz zaburzen zdrowia psychicznego.
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4.3. Poprawa dostepu dzieci i mtodziezy do specjalistycznej opieki z zakresu
ochrony zdrowia psychicznego.

4.4, Stworzenie procedur zapewniajacych sprawne wspétdziatanie pomiedzy
rodzicami, szkotg oraz Miejskim Osrodkiem Pomocy Spotecznej w przypadku
wystgpienia pierwszych objawéw zaburzen zdrowia psychicznego u dzieci i
mtodziezy.

4.5. Promowanie profilaktyki zdrowotnej oraz zdrowego stylu zycia.

‘ 5. Aktywni fizycznie mieszkancy

5.1. Wykorzystanie istniejgcej w gminie infrastruktury sportowo-rekreacyjnej na
rzecz promowania aktywnosci fizycznej wsréd mieszkancow, w tym zwtaszcza
dzieci i mtodziezy.

5.2. Wieksze zaangazowania szkoty w popularyzowanie aktywnosci ruchowej
wsrdd dzieci i mtodziezy.

5.3. Wspieranie lokalnych animatoréw i popularyzatoréw sportu i rekreacji.

5.4. Wspieranie rozwoju lokalnych sekcji sportowych.

6. Kulturalny Dzierzgon

6.1. Dziatania na rzecz zwiekszania udziatu mieszkancoéw miasta i gminy w kulturze.
6.2. Ksztattowanie wsrod dzieci i mtodziezy swiadomosci i ekspresji kulturalnej.

6.3. Budowa i promocja oferty kulturalnej opartej na lokalnej tradycji, zwyczajach i
historii, w tym z wykorzystaniem Internetu (e-kultura).

6.4. Ochrona zasobow materialnych dziedzictwa kulturowego oraz nadawanie im
nowych funkcji stuzacych realizacji celéw spotecznych, kulturalnych i
turystycznych (w tym tworzenie szlakéw dziedzictwa kulturowego).

6.5. Zwiekszenie udziatu szkoty w upowszechnianiu lokalnych historii, zwyczajow i
tradycji.

6.6. Wdrozenie modelu funkcjonowania bibliotek jako nowoczesnych i
wielofunkcyjnych lokalnych centréow kultury oraz miejsc budowania wiezi
spotecznych.
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7. Miejsca spotkan i wypoczynku

7.1. Stworzenie miejskiego systemu parkéw kieszonkowych oraz taczacych je
parkéw linearnych.

7.2. Zagospodarowanie terenéw potozonych wzdtuz Rzeki Dzierzgon na potrzeby
wypoczynku mieszkancow.

7.3. Wykorzystanie potencjatu Wzgdrza Zamkowego jako miejsca spotkan
mieszkancow.

8. Kompleksowa i skuteczna rewitalizacja

8.1. Przygotowanie oraz konsekwentna realizacja gminnego programu rewitalizacji
na podstawie przepiséw ustawy z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji
jako narzedzia przeciwdziatania kryzysowym zjawiskom o charakterze
spotecznych, przestrzennym i srodowiskowym.

9. Dostepna infrastruktura komunalna

9.1. Systematyczne ograniczanie deficytow w dostepie mieszkancow do sieci
kanalizacyjnej (w tym deszczowej) i gazowej.

9.2. Inwestycje na rzecz rozwoju oczyszczalni sciekow.

9.3. Ograniczanie zjawiska wykluczenia cyfrowego mieszkancéw poprzez
zwiekszanie dostepu do Internetu.

e Zatrzymanie procesu wyludniania sie miasta i gminy;

e Lepsza jakos¢ zycia w miesScie i gminie;

e Wieksza dostepnosc i jakosc ustug opiekunczych i edukacyjnych;

e Ograniczenie skali zjawiska wykluczenia spotecznego wsrdd mieszkancéw;

e Poprawa stanu zdrowia (fizycznego i psychicznego) mieszkancéw, w tym dzieci

i mtodziezy;
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o Zwiekszenie poziomu aktywnosci fizycznej mieszkancow;

e Wazrost udziatu mieszkancow w kulturze;

e Zapewnienie dostepu do atrakcyjnych przestrzeni publicznych;
e Zniwelowanie réznic w dostepie do infrastruktury komunalnej;

e Ograniczenie skali zjawiska wykluczenia cyfrowego.

DZIERZGON
2023-2030
STRATECGIA ROZWQJIU
MIASTA | GMINY
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Tabela 8. WskazZniki realizacji celu strategicznego dla obszaru "ZYCIE"

Saldo migracji ogétem na 1000 ludnosci GUS ('2%21) 85
Skuteczne zarzgdzanie zmiang demograficzng
Wspdtczynnik obcigzenia demograficznego osobami starszymi GUS (223242) 23
Dzieci w ztobkach i klubach dzieciecych na 1000 dzieci w wieku do lat 3 GUS (2321) 90
L . . . o 71,6
Odsetek dzieci w wieku 3-6 lat objetych wychowaniem przedszkolnym [%] GUS (2021) 72,5
Udziat bezrobotnych mieszkancéw Dzierzgonia do 25 roku zycia 36.3
zarejestrowanych w powiatowym urzedzie pracy w ogdlnej liczbie PUP (20é1) 33
zarejestrowanych bezrobotnych do 25 roku zycia (stan na koniec roku)
. 61,0
Ustugi opiekuncze i edukacyjne na rzecz dzieci i fervk Iski miasto (2022) 65/60
miodziezy Jezyka polskiego ) sk 56,7 /
obszar wiejski (2022)
miasto 424
sredni wynik [%] egzaminu matematyki OKE (2022) 45/50
6smoklasisty z: b ieiski 47,7
obszar wiejski (2022)
miasto 23,7
jezyka (2022) 55/47
angielskiego b iciski 45,8
obszar wiejski (2022)
L, . . . L. 875
Beneficjenci Srodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys. ludnosci GUS (2021) 850
Skutecznie adresowana pomoc spoteczna
Rodziny otrzymujace zasitki rodzinne na dzieci GUS 280 250
(2021)
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Udgziat rodzin jednoosobowych w strukturze wielkosciowej rodzin

60

objetych wsparciem MOPS [%] MOPS (2021) >3
Liczba porad z zakresu podstawowej opieki zdrowotnej udzielonych na GUS 4085 4200
1000 mieszkancow (2021)

Zdrowi mieszkaricy Liczba akcji (promocyjnych, edukacyjnoinformacyjnych) 4
zorganizowanych/wspétorganizowanych przez gmine dotyczacych UM (2022) 6
profilaktyki zdrowia i aktywnego trybu Zycia
Liczba akcji i wydarzen promujacych aktywnos¢ fizyczng wsréd UM 6 8
mieszkancow, ktérych organizatorem lub wspétorganizatorem jest gmina (2022)

Aktywni fizycznie mieszkancy
Odsetek mieszkancéw pozytywnie oceniajgcych dostepnosé do publicznej UM 60,0 65
infrastruktury sportowej [%] (2021)
Liczba uczestnikéw imprez w przeliczeniu na 1 000 mieszkancéw 6567
organizowanych przez lokalne instytucje kultury (centra, domy i o$rodki GUS (202’1) 700
kultury, kluby i $wietlice)
Liczba cztonkéw grup artystycznych, w tym dzieci i mtodziez szkolna GUS (2831) 70
Kulturalny Dzierzgon
Liczba komputeréw w bibliotekach publicznych potaczonych z Internetem GUS 9 12
i dostepnych dla czytelnikéw (2021)
T . . 49
Czytelnicy bibliotek publicznych na 1000 ludnosci GUS (2021) 75
Liczba nowoutworzonych parkéw i skwerdéw na terenie gminy GUS (2(?22) 3
Miejsca spotkan i wypoczynku
Odsetek mieszkancéw pozytywnie oceniajgcych dostepnosé miejsc, w UM 42,0 50
ktérych mieszkaricy moga sie spotykac i porozmawiac [%] (2021)
Kompleksowa i skuteczna rewitalizacja Od_setek zreallzow.anych.pr%eds.l.ewmec rewitalizacyjnych ujetych w UM 0 5
gminnym programie rewitalizacji (2022)
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KIERUNEK DZIAEANIA

Dostepna infrastruktura komunalna

WSKAZNIK

ZRODEO

WARTOSC

BAZOWA
(ROK)

89,9

OCZEKIWANA
WARTOSC
DOCELOWA
(2030)

wodociggowej [%] (2021) 92
Odsetek ludnosci z dostepem do . .. 85,9
siec kanalizacyjnej [%] GUS (2021) 92
gazowej [%] (2509;1) 65
Wskaznik penetracji lokalowej zasiegami Internetu stacjonarnego o UKE 54,0 100
(2021)

przepustowos$ci 100 Mb/s [%]
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CEL STRATEGICZNY Il

ZROWNOWAZONY ROZWOJ ZWIEKSZAJACY ODPORNOSC
MIASTA | GMINY NA ZMIANY KLIMATU
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\ 1. Walory przyrodnicze zasobem rozwojowym Dzierzgonia

1.1. Wypracowanie mechanizméw wtgczenia waloréw przyrodniczych (w tym
krajobrazowych) w procesy rozwojowe miasta i gminy przy jednoczesnej
skutecznej ich ochronie przed antropopresja.

2. Czystei zdrowe powietrze
2.1. Dziatania na rzecz poprawy jakosci powietrza w miescie i gminie obejmujgce w
szczegolnosci wymiane nieefektywnych zrédet ciepta oraz zwiekszanie
efektywnosci energetycznej budynkéw publicznych i prywatnych.

2.2. Zwiekszanie udziatu odnawialnych zrédet energii (pochodzacej w
szczegoblnosci z wiatru, stornca i wody) w bilansie energetycznym Dzierzgonia.

2.3. Wsparcie gospodarstw domowych zagrozonych ubdstwem energetycznym.

2.4. Prowadzenie kampanii informacyjno-edukacyjnej stuzacej promocji oraz
zwiekszaniu wiedzy mieszkancow i przedsiebiorcéw w zakresie ochrony
powietrza i efektywnosci energetyczne;j.

3. Zréwnowazone gospodarowanie zasobami wody
3.1. Dziatania na rzecz zwiekszania potencjatu retencyjnego Dzierzgonia, w tym:

e rozwoj btekitno-zielonej infrastruktury;
e budowa zbiornikdéw retencyjnych, w tym odtwarzanie historycznych
zbiornikéw i stawow;
e rozszczelnianie powierzchni w celu zatrzymania wéd opadowych w miejscu
opadu;
e wspieranie inicjatyw mieszkancéw w zakresie samodzielnego gromadzenia
wody deszczowej na potrzeby gospodarstw domowych.
3.2. Przeprowadzenie wsrod mieszkancow i przedsiebiorcow akcji edukacyjnej
podnoszacej ich Swiadomos$¢ w zakresie racjonalnego gospodarowania
zasobami wody.

3.3. Opracowanie programu rozwoju btekitno-zielonej infrastruktury na terenie
miasta i gminy.
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4. Gospodarka cyrkularna

4.1. Dziatania na rzecz ograniczania powstawania odpaddéw, zas w przypadku ich
wytworzenia, zwiekszania poziomu segregacji oraz przywroécenia do
ponownego wykorzystania mozliwie najwiekszej ich ilosci.

4.2. Edukacja ekologiczna mieszkancow i przedsiebiorcow w zakresie zapobiegania
powstawaniu odpadéw oraz ich prawidtowej segregaciji.

Oczekiwane efekty:
e Zréwnowazone wykorzystanie waloréw przyrodniczych;
e Poprawa jakosci powietrza;
o Dywersyfikacja bilansu energetycznego Dzierzgonia;
o Zwiekszenie mozliwosci retencyjnych miasta i gminy;
e Bardziej efektywna gospodarka odpadami komunalnymi;

e Wieksza swiadomosc¢ ekologiczna oraz wyzszy poziom odpowiedzialnosci za
stan srodowiska wsréd mieszkancow i przedsiebiorcéw.

DZIERZGON
2023-2030

STRATEGIA ROZWQIU
MIASTA | GMINY
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Tabela 9. Wskazniki realizacji celu strategicznego dla obszaru "SRODOWISKO"

11,95

Walory przyrodnicze zasobem rozwojowym Dzierzgonia | Udziat obszaréw prawnie chronionych w ogdélnej powierzchni gminy [%)] GUS (2021) 12
. A . . . . . 749
Liczba wymienionych nieekologicznych zrédet ciepta na paliwa state CEEB (2022) 50
Czyste i zdrowe powietrze
Odsetek mieszkancow oceniajacych stan powietrza jako dobry [%] UM (2(5)21) 60
Udziat parkéw, zielericéw i terendw zieleni osiedlowej w powierzchni GUS 0,1 0.2
ogdtem [%] (2021) ’
Zréwnowazone gospodarowanie zasobami wody
Zuzycie wody w gospodarstwach domowych ogétem na 1 mieszkanca GUS 31,1 08
[m?] (2021)
3 . , 227
Masa wytworzonych odpadéw komunalnych przez 1 mieszkanca [kg] GUS (2021) 210
Gospodarka cyrkularna
Odpady zebrane selektywnie (ogdtem) w relacji do ogdtu odpadow [%] GUS (2331) 50
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CEL STRATEGICZNY IV

SYSTEM TRANSPORTOWY UMOZLIWIAJACY
SPRAWNE | BEZPIECZNE PODROZOWANIE
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KIERUNKI DZIALANIA

1. Warunki dla aktywnej mobilnosci

1.1. Rozwoj infrastruktury (w tym zwtaszcza $ciezek rowerowych, chodnikow,
stojakow na rowery) wspierajacej aktywne podrézowanie mieszkancoéw po
gminie i miescie.

1.2. Przeprowadzenie audytu barier przestrzennych i architektonicznych

utrudniajacych przemieszczanie sie po miescie i gminie, zwtaszcza osobom o
szczegolnych potrzebach.

1.3. Promowanie wykorzystania roweru jako $rodka komunikacji na potrzeby
codziennych podrdézy do pracy i szkoty.

1.4. Opracowanie kompleksowego planu rozwoju tras rowerowych na terenie
Dzierzgonia komplementarnych wobec sieci ponadlokalnych i regionalne;j.

2. Dostepnos¢ komunikacyjna

2.1. Podejmowanie dziatah na rzecz zwiekszenia dostepnosci czasowej i
przestrzennej do ustug Swiadczonych w gminie oraz poza jej obszarem,
obejmujacych w szczegdélnosci:

e rozwoj transportu zbiorowego;

e racjonalng polityke parkingowa zapewniajaca mozliwosé parkowania i
postoju zwtaszcza w miejscach Swiadczenia ustug publicznych;

e wspobtprace z jednostkami samorzadu terytorialnego na rzecz
przygotowania planu zréwnowazonej mobilnosci dla powiatu
sztumskiego.

2.2. Podejmowanie dziatan na rzecz przywroécenia potaczenia kolejowego
taczacego Dzierzgon z Trojmiastem.
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3. Bezpieczenstwo komunikacyjne

3.1. Modernizacja i rozbudowa drég lokalnych w celu zwiekszenia bezpieczenstwa
niechronionych uczestnikdéw ruchu.

3.2. Podejmowanie dziatan na rzecz ograniczania ruchu samochodowego (w tym
zwtaszcza tranzytowego) w centrum miasta - zainicjowanie staran na rzecz
budowy obwodnicy Dzierzgonia.

3.3.Zapewnienie bezpieczenstwa dzieci na terenie szkoty oraz w jej otoczeniu
poprzez stworzenie tzw. ,stref buforowych ostatniego kilometra”
ograniczajacych intensywnos$¢ ruchu samochodowego.

3.4. Prowadzenie kampanii edukacyjno-informacyjnej dotyczacej bezpieczenstwa
w ruchu drogowym.

Oczekiwane efekty:

e Zmiana preferencji komunikacyjnych mieszkancéw miasta i gminy polegajaca
na wykorzystaniu ekologicznych $rodkéw transportu w wiekszym niz
dotychczas zakresie;

e Lepsza dostepnosé komunikacyjna Dzierzgonia;

o Zwiekszenie bezpieczenstwa uczestnikdéw ruchu drogowego, zwtaszcza dzieci.

DZIERZGON
2023-2030

STRATEGIA ROZWQIU
MIASTA | GMINY
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Tabela 10. Wskazniki realizacji celu strategicznego dla obszaru "MOBILNOSC"

e OCZEKIWANA
WARTOSC oz
. 5 . WARTOSC
KIERUNEK DZIALANIA WSKAZNIK ZRODLO BAZOWA
(ROK) DOCELOWA
(2030)
s . . 1,6
Dtugosc¢ drog rowerowych na terenie gminy [km] GUS (2021) 6
Odsetek mieszkancéw pozytywnie oceniajgcych jakosc i dostepnosé do GUS 8,0 15
$ciezek rowerowych na terenie gminy [%] (2021)
Warunki dla aktywnej mobilnosci
Liczba akcji i wydarzen zorganizowanych lub wspétorganizowanych przez UM 0 2
gmine promujgcych wykorzystanie roweru jako srodka transportu (2022)
1
Liczba zlikwidowanych barier przestrzennych i architektonicznych UM (2022) 5
Malborkiem 26 28
Dobowa liczba L . (2022)
. N funkcjonujacej w dni
potaczen komunikacji b UM
> . . zbiorowej z Elblagi robocze 2 3
Dostepnosc¢ komunikacyjna agiem (2022)
Liczba zlokalizowanych na terenie gminy przystankéw komunikacji 39
. GUS 42
autobusowej (2021)
Dtugos¢ drég lokalnych objetych modernizacjami zwiekszajgcymi UM 4 6
bezpieczenstwo wszystkich uczestnikéw ruchu [km] (2021)
Bezpieczenstwo komunikacyjne o
Liczba wypadkéw z udziatem pieszych i rowerzystow UM (2021) 0

INSTYTUT EKONOMIKI PRZESTRZENI

Odkrywamy wartosc przestrzeni

43




INSTYTUT EKONOMIKI PRZESTRZENI

Odkrywamy wartos$c przestrzeni

44



1. Lokalne zasoby rynku pracy

1.1. Aktywizacja osob biernych zawodowo, w tym stwarzanie warunkow
utatwiajagcych matkom powrét na rynek pracy.

1.2. Wsparcie integracji cudzoziemcow na lokalnym rynku pracy.

1.3. Promocja oraz wspieranie uczenia sie przez cate zycie zwtaszcza w kontekscie
szybkiego dostosowania kwalifikacji pracownikéw do potrzeb rynku pracy.

1.4. Stwarzanie warunkéw dla rozwoju przedsiebiorczosci mieszkancow.

2. Wykorzystanie potencjatu turystyki na rzecz rozwoju lokalnej gospodarki ‘

2.1. Rozwdj lokalnej oferty turystyki aktywnej (zwtaszcza rowerowej i wodnej),
wypoczynkowej, kulturowej, agroturystyki oraz ekoturystyki.

2.2. Tworzenie i promocja markowych produktéw turystycznych w ramach
zintegrowanej oferty turystycznej odwotujgcych sie do lokalnej kultury,
tradycji i historii.

2.3.Rozwadj infrastruktury (w tym bazy noclegowej i sieci tras rowerowych) na
potrzeby obstugi ruchu turystycznego.

2.4. Wspbtpraca z jednostkami samorzadu terytorialnego z wojewoédztw
pomorskiego i warminsko-mazurskiego na rzecz stworzenia zintegrowanej
oferty turystycznej.

2.5. Opracowanie strategii rozwoju turystyki.

3. Dywersyfikacja lokalnej gospodarki

3.1. Stwarzanie warunkow dla rozwoju branz majacych potencjat, aby w
przysztosci stanowic filary lokalnej gospodarki, obejmujacych m.in.:

e srebrng gospodarke;
¢ handel detaliczny lokalnymi produktami;
e energetyke wiatrowg;

e zréwnowazone rolnictwo.
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4. Przestrzen inwestycji

4.1. Przygotowanie oferty inwestycyjnej oraz aktywne dziatanie wtadz lokalnych
na rzecz przyciggania inwestoréw.

4.2. Wspotpraca z sasiednimi gminami w zakresie koordynacji wspélnej oferty
inwestycyjnej.

e Ograniczenie deficytu ,rak do pracy”;

e Zwiekszenie kompetencji pracownikow;

o Wiaczenie sektora turystki w proces rozwoju gospodarczego miasta i gminy;
e Lepsze ukierunkowanie wsparcia na rzecz rozwoju lokalnej gospodarki;

e Stworzenie atrakcyjnej oferty inwestycyjnej.

DZIERZGON
2023-2030

STRATEGIA ROZWQIU
MIASTA | GMINY
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Tabela 11. Wskazniki realizacji celu strategicznego dla obszaru "EKONOMIA"

o OCZEKIWANA
5 Ll (e WARTOSC
KIERUNEK DZIALANIA WSKAZNIK ZRODEO BAZOWA ST
e (2030)
. - 150
Pracujacy na 1 000 ludnosci GUS (2021) 160
Udziat kobiet w ogdlnej liczbie bezrobotnych mieszkarcéw Dzierzgonia p 79.0/77,7
. L up (2021/1X 50
zarejestrowanych w PUP w Sztumie [%] 2022)
Lokalne zasoby rynku pracy
Odsetek mieszkancéw pozytywnie oceniajacych mozliwosci znalezienia UM 15% 20
pracy w Dzierzgoniu [%] (2021)
Osoby fizyczne prowadzace dziatalnos$¢ gospodarcza na 10 tys. GUS 773 780
mieszkancow (2021)
- i . 54
Turystyczne miejsca noclegowe ogoétem (w lipcu) GUS (2022) 65
Wykorzystanie potencjatu turystyki na rzecz Liczba projektow turystycznych, w tym zrealizowanych w formule UM 0 4
rozwoju lokalnej gospodarki partnerskiej z podmiotami publicznymi i prywatnymi (2022)
Liczba kampanii, akcji i wydarzen promujacych oferte turystyczna UM 4 6
Dzierzgonia (2021)
. < . . 1118
Podmioty MSP na 10 tys. mieszkancéw GUS (2021) 1150
Dywersyfikacja lokalnej gospodarki Udziat podmiotéw (firm) prowadzacych dziatalno$¢ handlowg (sekcja G) na 170
terenie gminy Dzierzgon w ogélnej liczbie podmiotow zarejestrowanych w GUS (20é 1) 20
REGON
- 5
samodzielnie (2022) 7
p L. . Liczba ofert inwestycyjnych
rzestrzen inwestycji . UM
przygotowanych przez gmine: 0
z gminami sasiednimi (2022) 1
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CELSTRATEGICZNY VI

LOKALNA ADMINISTRACJA SAMORZADOWA EFEKTYWNIE
| SKUTECZNIE SWIADCZACA UStUGI NA RZECZ MIESZKANCOW
ORAZ ZARZADZAJACA PROCESAMI ROZWOJOWYM
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KIERUNKI DZIALANIA

1. Wysoka jakos¢ i dostepnosé ustug publicznych swiadczonych przez Urzad

Miejski oraz jednostki organizacyjne

1.1. Profesjonalizacja ustug publicznych swiadczonych przez Urzad Miejski oraz
jednostki organizacyjne na rzecz mieszkancow i przedsiebiorcéw.

1.2. Zwiekszanie dostepnosci i jakosci ustug Swiadczonych przez lokalng
administracje w formie zdalnej (e-administracja).

1.3. Podejmowanie wspbétpracy z innymi jednostkami samorzadu terytorialnego na
rzecz wspolnego $wiadczenia ustug publicznych oraz realizacji projektéw

rozwojowych.

2. Wzmacnianie potencjatu kadrowego lokalnej administracji

2.1.Stworzenie systemu Sciezek karier w ramach Urzedu Miejskiego oraz
jednostek organizacyjnych dopasowanych do aspiracji oraz umiejetnosci
pracownikow.

2.2.Stworzenie dostosowanego do potrzeb oraz specyfiki pracy w lokalnej
administracji samorzadowej systemu szkolen pracowniczych.

2.3.System wynagradzania pracownikéw Urzedu Miejskiego oraz jednostek
organizacyjnych powiazany z efektami ich pracy.

2.4. Budowanie atmosfery wspoétpracy i integracji wéréd pracownikéw Urzedu
Miejskiego oraz jednostek organizacyjnych.

3. Sprawna i efektywna administracja lokalna - w kierunku miasta inteligentnego

3.1.Szersze wykorzystanie modelu smart city oraz podejscia projektowego na rzecz
realizacji zadan przez lokalng administracje samorzadowa.

3.2.Organizacja pracy Urzedu Miegjskiego oraz jednostek organizacyjnych oparta
na klarownym i stabilnym podziale obowigzkéw ukierunkowanych na realizacje

celow rozwojowych opisanych w Strategii.
3.3. Doskonalenie realizacji zadann w ramach lokalnej administracji samorzagdowej

w formule zespotu zadaniowego.

INSTYTUT EKONOMIKI PRZESTRZENI 49

Odkrywamy wartosc przestrzeni



3.4. Ustanowienie skutecznych procedur przeptywu informacji w ramach Urzedu
Miejskiego oraz jednostek organizacyjnych.

3.5.Stworzenie systemu bazodanowego jako instrumentu wspierajacego
podejmowanie decyzji w ramach lokalnej administracji samorzadowe;.

4. Finansowanie rozwoju

4.1. Powigzanie rocznych budzetéw miasta i gminy z celami rozwojowymi
okreslonymi w Strategii.

4.2. Podejmowanie dziatan ukierunkowanych na zwiekszenie dochodéw wtasnych
budzetu miasta i gminy.

4.3. Pozyskiwanie krajowych i zagranicznych srodkéw finansowych na potrzeby
realizacji celéw rozwojowych opisanych w Strategii.

5. Zarzadzanie rozwojem

5.1. Opracowanie procedur planowania polityk rozwojowych.

5.2.Stworzenie hierarchicznego i spojnego systemu dokumentéw operacyjnych
wspierajagcych wdrazanie Strategii.

5.3. Monitoring i ocena postepow realizacji Strategii, w tym regularne badanie
opinii mieszkancow na temat jakosci zycia oraz skutecznosci dziatan
podejmowanych przez samorzad miasta i gminy.

Oczekiwane efekty:

e Wysoka i jakos¢ ustug publicznych swiadczonych przez lokalng administracje
samorzadowa;

o  Wozrost umiejetnosci oraz kompetencji pracownikéw Urzedu Miejskiego i
jednostek organizacyjnych;

e Stworzenie warunkow do wszechstronnego i stabilnego rozwoju pracownikéw
lokalnej administracji samorzadowej;
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e Wozrost motywacji i zaangazowania pracownikow na rzecz zadan realizowanych
przez samorzad;

e Zapewnienie sprawnego i efektywnego funkcjonowania Urzedu Miejskiego i
jednostek organizacyjnych;

e Zapewnienie srodkéw na potrzeby finansowania rozwoju miasta i gminy;

Procedury zapewniajace skuteczne zarzadzanie rozwojem miasta i gminy.

DZIERZGON
2023-2030

STRATEGIA ROZWQIU
MIASTA | GMINY
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Tabela 12. Wskazniki realizacji celu strategicznego dla obszaru "ZARZADZANIE"

> OCZEKIWANA
WARTOSC oz
. . WARTOSC
KIERUNEK DZIALANIA WSKAZNIK ZRODLO BAZOWA ——
ey (2030)
Liczba e-ustug publicznych swiadczonych przez Urzad Miejski oraz gminne UM 2 10
Wysoka jakosc i dostepnos¢ ustug publicznych jednostki organizacyjne (2022)
swiadczonych przez Urzqd Miejski oraz jednostki
organizacyjne Odsetek mieszkancéw Dzierzgonia pozytywnie oceniajacych jakos$¢ UM 50,0 65
obstugi w Urzedzie Miejskim [%] (2021)
Wzmacnianie potencjatu kadrowego lokalnej Odset_ek pl:aCOWﬂIkE)W Urzedu I\./Ilejs.klego oraz gmlnnych JeanStel.( 76,6
o . organizacyjnych, ktérzy uczestniczyli w szkoleniach podnoszacych ich UM 85
administracji kwalifikacje [%] (2022)
Sprawna i efektywna administracja lokalna - w Liczba projektéw, przedsiewzie¢ lub dziatan wpisujacych sie w Strategie UM 4 10
kierunku miasta inteligentnego zarzadzanych i zrealizowanych w formule zespotu zadaniowego (2022)
Wysokos$¢ wptywoéw budzetowych z podatkéw dochodowych na 1297,52
. - UM 1400
mieszkanca [zt] (2021)
Finansowanie rozwoju Wartos¢ pozyskanych przez gmine srodkéw zewnetrznych (ze Zrédet 3597 285,
krajowych i europejskich) na finansowanie dziatan opisanych w Strategii UM 86 7 000 000
[z4] (2021)
Zarzadzanie rozwojem é)t(:asteetgg(?%liumentow strategicznych (planéw, programéw itp.) spojnych z UM (2(()),81) 5
DZIERZGON
2023-2030
STRATEGIA ROZWOIU
MIASTA | GMINY
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Polityka przestrzenna okreslona w Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego oraz innych dokumentach gminy musi by¢ zgodna z kierunkami
okreslonymi w: Agendzie na rzecz zréwnowazonego rozwoju 2030, w szczegélnosci z 11
Celem Zréwnowazonego Rozwoju, Nowej Agendzie Miejskiej, Porozumieniu Paryskim, Nowej
Karcie Lipskiej oraz Europejskim Zielonym tadzie.

Celem formutowanych polityk przestrzennych jest zapewnienie i podwyzszenie jakosci
zycia w gminie. Formutowana polityka przestrzenna musi gwarantowac zintegrowany
rozwaoj obszaru gminy, oparty o podejscie lokalne, wielopoziomowe i partycypacyjne.

Podejscie lokalne nalezy przyja¢ jako nadrzedna zasade dla wszystkich obszaréw
i formutowanych polityk sektorowych.

Planowanie i projektowanie urbanistyczne powinno koncentrowac sie na uzyskaniu
zwartych przestrzeni, zréznicowanych pod wzgledem spotecznym i gospodarczym, z
dobrze rozwinietg infrastrukturg, czystym s$rodowiskiem naturalnym. Dziatania te
wymagaja wysokiej jakosci kultury urbanistycznej (Baukultur!) stanowiacej podstawe
zintegrowanego planowania i projektowania zabudowy. Dziatania majace na celu
rozwdj lokalny musza by¢ projektowane w adekwatnej skali przestrzennej.
Wzmocnienia wymagaja dziatania na poziomie osiedla, sotectwa, a takze na innych,
bardziej kompleksowych poziomach np. funkcjonalnym.

Szczegodlng uwage przy planowaniu polityki przestrzennej nalezy zwréci¢ na tworzenie
poréwnywalnych warunkoéw zycia na terenach miejskich i wiejskich. Formutowane
polityki przestrzenne muszg umozliwia¢ wszystkim grupom spotecznym, wiacznie z
grupami szczegblnie wrazliwymi, rowny dostep do podstawowych ustug publicznych,
takich jak edukacja, ustugi spoteczne, opieka zdrowotna i kultura.

1 Baukultur zgodnie z deklaracjg z Davos z 21 stycznia 2018 r. obejmuje kazda dziatalno$¢ cztowieka zmieniajaca
przestrzen zbudowanga. Cata wspomniana przestrzen, w tym caty zaprojektowany i zbudowany kapitat osadzony w
Ssrodowisku naturalnym i z nim zwigzany, musi by¢ rozumiany jako jeden podmiot. Baukultur obejmuje istniejace
budynki, wliczajac zabytki i inne elementy dziedzictwa kulturowego, a takze projekty i konstrukcje wspotczesnych
budynkow, infrastrukture, przestrzen publiczng i krajobrazy. Wysokiej jakosci Baukultur wymaga wywazenia
odpowiedniego balansu miedzy kulturowymi, spotecznymi, gospodarczymi, Srodowiskowymi i technicznymi
aspektami planowania, projektowania oraz budowy i adaptacyjnym powtérnym wykorzystywaniu débr
w publicznym interesie dla wspélnego dobra.
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Rysunek 4. Schemat budowy polityki przestrzennej

INARZEDZIE PODEJSCIE — 2cL
NARZEDZIE = PODEJSCIE — EFEKT CEL
LOKALNOSC
POl WIELOPOZIOMOWOSC
PRZESTRZENNA
PARTYCYPACJA

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Nowej karty Lipskiej

Rozwoj wysokiej jakosci srodowiska zurbanizowanego dla wszystkich mieszkancow
wymaga zaprojektowania systemu terenow zielonych irekreacyjnych. Planowana
polityka przestrzenna ma zmierza¢é doochrony i odtwarzania zagrozonych
ekosysteméw i bytujacych w nich gatunkéw. Celem przeciwdziatania ekstremalnym
zjawiskom pogodowym i ich skutkom nalezy zaprojektowac i wdrozyc¢ system wysokiej
jakosci btekitno-zielonej infrastruktury.

Nalezy promowac aktywne i niskoemisyjne formy mobilnosci i logistyki, w tym przejscie
na transport pieszy, rowerowy oraz publiczny, tym samym zmierzajac do zmniejszenia
zapotrzebowania na indywidualny transport samochodowy. Kwestia ta stata sie
szczegodlnie pilna w kontekscie zmian na rynku energii wywotanych konfliktem na
Ukrainie. Zmniejszenie zapotrzebowania w zakresie transportu i mobilnosci wymaga
tworzenia mozliwie jak najbardziej zwartej i zageszczonej policentrycznej struktury
osadniczej, gtéwnie w miescie Dzierzgon i jednoczesnie wsparcia dla réoznych rodzajéw
zabudowy, w tym mieszkalnej, komercyjnej, produkcyjnej iinfrastruktury
transportowe;j.

W projekcie Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego i
innych adekwatnych dokumentéw ksztattujacych polityke przestrzenng Gminy nalezy
zaprojektowad sie¢ przestrzeni publicznych, a takze podkresli¢ znaczenie tych
obszaréw dla jakosci zycia, w tym btekitno-zielonej infrastruktury, ale réwniez stworzy¢
warunki prawne dla zachowania irewitalizacji materialnego i niematerialnego
dziedzictwa kulturowego.

Przyjete zatozenia okreslajgce potencjat rozwojowy

Lokalizacje gminy Dzierzgon, z punktu widzenia centrum spoteczno-gospodarczego
wojewodztwa pomorskiego, tj. aglomeracji trdjmiejskiej, mozna okreslic jako
peryferyina. Jest ona potozona nie tylko poza strefg oddziatywania Obszaru
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Metropolitalnego Gdansk-Gdynia-Sopot, ale réwniez poza jego potencjalng strefg
funkcjonalna.

Petnigce role siedziby gminy miasto Dzierzgon, z punktu widzenia struktury
funkcjonalno-osadniczej regionu zalicza sie do
Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Pomorskiego okresla jego range
jako najnizsza, tj. osrodek lokalny gminny. Niskg range osrodka miejskiego gminy
potwierdza typologia osrodkow miejskich wojewddztwa pomorskiego przeprowadzona
pod wzgledem skali i charakteru powiagzan komunikacyjnych. Miasto Dzierzgon znalazto
sie w tym przypadku w typie VIW6 obejmujgcym siedem miast o

. Do grupy tej zaliczaty sie przede wszystkim
peryferyjnie potozenie, zarowno w skali regionu, jak i powiatu, mate, lokalne osrodki,
nieposiadajace dogodnych powigzan poza powiatowych. Stan ten w negatywny sposéb
oddziatuje na rozwdj spoteczno-gospodarczy miasta.

Odnotowano
, tj. o silnych i bardzo silnych powigzaniach z miastem Dzierzgon. Skala
tej réznicy nalezata, w wymiarze wzglednym, do najwyzszych w skali regionu i

Swiadczyta o
Sytuacje te tylko czeSciowo rekompensowata funkcja obstugi
komunikacyjnej petniona przez miasto dla miejscowosci gminy Stary Dzierzgon.
Istotnym wyzwaniem jest zwiekszenie konkurencyjnosci miasta, tak by mogto stanowi¢
magnes dla mieszkancéw gminy ale rowniez miejscowosci potozonych w najblizszym

sgsiedztwie.

. Prognoza ta wynika z obserwowanych w latach 1995-2020
tendencji dotyczacych zaréwno ruchu naturalnego ludnosci, jak i przeptywéw
migracyjnych. Juz w latach 2017-2020 wartosci liczby zgonéw odnotowywanych w
gminie zblizyty sie, a nastepnie przekroczyty wartosci urodzen. W konsekwencji
doprowadzito to do ujemnego przyrostu naturalnego. Przeciecie sie linii trendéw
urodzen i zgondw nastapito wiec o kilka lat wczesniej, niz wynikato to z prognozy
demograficznej GUS, ktéra wskazywata na rok 2026. Przyrost naturalny spadt z
poziomu 5-8 %o w 2. potowie lat 1990. do O w roku 2014, by nastepnie odnotowacd
ujemne wartosci w latach 2017, 2018 i 2020. Byto to wyrazne wyprzedzenie prognoz
GUS, ktoére zaktadaty ujemny przyrost naturalny w gminie dopiero od roku 2026.
Na przyrost naturalny w najblizszych latach beda dodatkowo negatywnie wptywaty
uwarunkowania zewnetrzne. Zaréwno pogarszajgca sie gwattownie sytuacja
makroekonomiczna, w tym m.in. przewidywane spowolnienie gospodarcze, rosnaca
inflacja czy podwyzki stop procentowych ograniczajgce w konsekwencji zdolnosc
kredytowa nie sprzyjaja realizacji planow reprodukcyjnych.
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Woykres 1. Ruch naturalny w gminie Dzierzgon w latach 1995-2020 i jego prognoza do 2030 r.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Wedtug prognozy demograficznej GUS, do 2030 r. gmina Dzierzgon bedzie wyraznie i
stale tracita mieszkancéw. W latach 2020-2030 spadek ten ma wynies¢ okoto 5,5%
ogotu ludnosci gminy, co odpowiada w przyblizeniu spadkowi liczby mieszkancéow
odnotowanemu w latach 2012-2020. W efekcie na koniec 2030 szacuje sie, ze w
gminie moze zy¢ 8 704 oséb. Z punktu widzenia rozwoju gminy, zasadnicza kwestia
jest zatem wyhamowanie tej niekorzystnej tendencji. Ubytek mieszkanncow oznaczac
bedzie ograniczenie potrzeb rozwoju zasobu mieszkaniowego, co przy obecnej
konstrukcji dochodéw gminy moze dodatkowo wptynac na jej kondycje ekonomiczna.

Wykres 2. Ludnos$¢ gminy Dzierzgon w latach 1995-2020 i jej prognoza do 2030 r.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
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Przy sporzadzaniu polityk przestrzennych wspierajacych rozwdj obszaru miasta i gminy
wymaga sie:

1. , Z
uwzglednieniem powigzan pomiedzy obszarami miejskimi a wiejskimi oraz
terenami gmin sasiednich (Stary Dzierzgon);

2. o odpowiedniej zwartosci i
gestosci na terenach miejskich iwiejskich, z optymalnymi potaczeniami
wewnatrz gminy, skracajagcymi odlegtosci pomiedzy miejscem zamieszkania,
pracy, wypoczynku oraz lokalnego handlu i ustug. Takie struktury powinny
minimalizowa¢ ruch i potrzeby w zakresie mobilnosci w obrebie i pomiedzy
miastem a terenami wiejskimi, zapobiegaé¢ niekontrolowanemu rozrostowi
terendw  zurbanizowanych izmniejsza¢ natezenie ruchu ulicznego
(indywidualnego transportu samochodowego);

, tj. nadanie priorytetu odnowie i
kompleksowe] rewitalizacji obszaréw wykorzystywanych wczeséniej oraz
terenéw wakatujgcych, w tym zagospodarowaniu terenéw poprzemystowych,
pokolejowych w celu ograniczenia powierzchni terendw o nawierzchni
nieprzepuszczalnej i trudno przepuszczalnej;

4, i rownowazenia poprzez jej
stosowanie zageszczenia tkanki obszaréw zurbanizowanych, zwiekszanie
bioréznorodnosci na obszarach zurbanizowanych i umozliwienie neutralnego dla
klimatu, odpornego i zréwnowazonego srodowiskowo rozwoju obszaréw
zurbanizowanych oraz uzyskanie lepszej jakosci Srodowiska;

odpowiadajagce na zidentyfikowane potrzeby spoteczne,
bezpieczne, dostepne, dobrze zaprojektowane, w celu stworzenia witalnych i
zréznicowanych spotecznie dzielnic (osiedli i sotectw), w sposéb pozwalajacy na
unikniecie spekulacji gruntami;

6. , CO
zapewni wszystkim mieszkancom dostep do tych ustug w zasiegu dojscia
pieszego, zachowujac charakter miasta Dzierzgon jako “miasta kompaktowego”
- miasta w ludzkiej skali, i rozszerzajac te zasade na tereny wiejskie;

, promujacych formy produkcji irodzaje dziatalnosci w ramach
innowacyjnej, zielonej, kreatywnej i opartej na ustugach gospodarki oraz
koncentracji aktywnosci spotecznej i rekreacji;
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9. uwzglednienia w polityce przestrzennej systemu transportu publicznego
opartego o linie autobusowe (busowe), umozliwiajgcg wszystkim mieszkaricom
dostep do niego w zasiegu dojscia pieszego, ze szczegdlnym uwzglednieniem
potrzeb grup szczegdlnie wrazliwych, kobiet, dzieci, 0séb z niepetnosprawnoscia
i 0séb starszych;

10.zaplanowania systemu bezpiecznych i inkluzywnych terenéw zielonych i
przestrzeni publicznych, w tym ulic zapewniajacych tatwy i powszechny dostep
do nich mieszkancom, szczegdblnie kobietom, dzieciom, osobom starszym i
osobom z niepetnosprawnoscia, w zasiegu dojscia pieszego;

11.powiazania ze sobg terendéw zielonych i obszaréow wodnych jako warunek
istotny do osiaggniecia czystego i zdrowego srodowiska zycia, adaptacji do zmian
klimatu i zachowania i rozwoju bioréznorodnosci na terenie gminy;

12.skonstruowania polityki ktérej celem bedzie ochrona, odnowa i zabezpieczenie
ale takze udostepnienie zasobow dziedzictwa kulturowego i szczegdlnie
przyrodniczego gminy;

13.zapewnienia rozwigzan przestrzennych, ktére ogranicza skutki katastrof
naturalnych, w tym szczegdlnie powodzi (w szczegdlnosci wynikajacych z
deszczy nawalnych) zmniejszajac liczbe oséb nimi dotknietych i znaczaco
obnizajac bezposrednie straty ekonomiczne;

14.witaczenia mieszkancOw w proces projektowania na kazdym jego etapie,
poprzez wykorzystanie wszystkich dostepnych form partycypaciji: informowania,
wspotdecydowania oraz wspottworzenia.
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Przyjmuje sie jako paradygmat policentryczny model rozwoju gminy, z tego powodu
nalezy w Studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania gminy oraz innych
dokumentach gminy wskazac¢ i promowac¢ wymiar lokalny rozwoju, a takze planowac
ustugi (zaréowno komercyjne jak i publiczne) w zasiegu dojscia pieszego lub dojazdu
rowerem.

Kluczowym wyzwaniem w kontekscie roku 2030 bedzie funkcjonalne powigzanie
terenéw gminy oraz rozwoj obszarow koncentracji dziatalnosci gospodarczej poprzez
m.in. ich efektywne skomunikowanie z pozostatymi terenami gminy.

Jako priorytet uznano uzupetnienie i intensyfikacje zabudowy w granicach miasta, a
takze jej rozwéj w bezposrednim sasiedztwie miasta. W Strategii zatozono
uruchomienie czterech obszaréow zintegrowanej dziatalnosci inwestycyjnej (nowe
dzielnice mieszkaniowe: Judyty, Promienna, Pogodna oraz Miasto-ogrod Morany),
wskazane rowniez jako obszary strategicznej inwestycji.

W efekcie powstate osiedla skoncentrowane zostang w sasiedztwie historycznego
rdzenia miasta, tworzac zwarty obszar zabudowy.

Waznym elementem koncepcji rozwoju beda tereny w sasiedztwie: jeziora Kuksy,
zalewu w osadzie Litewki oraz terendw w sasiedztwie rzeki Dzierzgon, okres$lone
rowniez jako Obszar strategicznej interwencji - rekreacyjny Dzierzgon. Tereny te stanowic
maja miejsce rekreacji i wypoczynku dla mieszkancéw miasta i gminy Dzierzgon
stanowiac jednoczesnie oferte dla mieszkancéw aglomeracji trojmiejskiej. Powigzanie
terenéw atrakcyjnych turystycznie zapewni sie¢ szlakow i drég rowerowych.
Kluczowym projektem dla powigzania obszaréow rekreacyjnych z pozostatg czescig
wojewodztwa bedzie ciag rowerowy biegnacy po $ladzie dawnej linii kolejowej. Z tego
wzgledu obszar ten ujety zostat w Strategii jako Obszar Strategicznej Interwencji park
linearny - kolej dojazdowa.

W tym konteksécie istotnym zadaniem bedzie réwniez wyznaczenie w Studium
uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy obszaréw
wymagajacych ochrony przed zabudowa w tym obszarow wymagajacych ochrony
krajobrazu. W zakresie krajobrazu ochrong powinny zosta¢ objete w pierwszej
kolejnosci tereny wskazane jako Obszar chronionego krajobrazu rzeki Dzierzgon.

Zaktada sie, ze przy planowaniu struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy jako
priorytet przyjeta zostanie zasada budowy zwartej i zréznicowanej, wielofunkcyjnej
tkanki obszaréw zurbanizowanych. Podstawowym docelowym srodkiem transportu
publicznego bedzie autobus. Linie autobusowe dowozi¢ beda mieszkancéw z rejonow
peryferyjnych do gtéwnego wezta integracyjnego potozonego w Dzierzgoniu.

Zabudowa gminy powinna tworzy¢ ciagly system wnetrz urbanistycznych?

2 Whetrze urbanistyczne - w architekturze i urbanistyce wyodrebniona w zespole urbanistycznym przestrzen o
jednorodnym charakterze przestrzenno-uzytkowym. Skomponowana $wiadomie przez cztowieka zamknieta
przestrzen, ograniczona takimi elementami jak: trwate Sciany - pierzeje zabudowy wnetrza, kurtyny, kulisy, akcenty
i dominanty przestrzenno-wysokosciowe, akcenty uzytkowe, uktad komunikacyjny i uzupetniajace je Sciany zieleni,
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sktadajacych sie z istniejacej i nowopowstatej zabudowy uzupetnianych przestrzeniami
infrastruktury btekitno-zielonej, z tego powodu nalezy w Studium uwarunkowan
i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy czytelnie wyznaczy¢ przestrzenie
urbanizowane i okresli¢ ich relacje z btekitno-zielong infrastruktura.

W Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy nalezy
stworzy¢ zapisy umozliwiajgce harmonijne przejscie pomiedzy obszarami
zurbanizowanymi a otwartymi, poprzez obnizanie wysokosci zabudowy w kierunku
terenéw otwartych. Szczegdlnie wazne jest stworzenie przestrzeni buforowej miedzy
terenami le$nymi a terenami przeznaczonymi do zabudowy na obszarach wskazanych
w modelu struktury przestrzenno-funkcjonalnej jako tereny otwarte wymagajace
ochrony przed zabudowg lub przeznaczone pod dziatalnos¢ rolng oraz wytwodrcza
(farmy wiatrowe).

Zaktada sie lokalizowanie nowej zabudowy mieszkaniowej na terenach posiadajacych
potencjat do wyksztatcenia przestrzeni zurbanizowanych, przez co rozumiemy istnienie
infrastruktury spotecznej, technicznej i transportowej, a takze zieleni urzadzone;.

W Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy nalezy
okresli¢ obszary, ktore petnic¢ beda funkcje rekreacyjne oraz zaplanowac ich powiazanie
z terenami mieszkaniowymi siecig ciaggow pieszych i rowerowych. W szczegdlnosci
nalezy przedstawi¢ koncepcje rozwoju i zagospodarowania terenéw okreslonych w
dokumencie jako Obszar strategicznej interwencji rekreacyjny Dzierzgon oraz Obszar
strategicznej interwencji Park liniowy rzeki Dzierzgon.

Siec transportowa gminy (ciagi piesze i rowerowe, a takze sie¢ przystankéw komunikacji
publicznej) powinna by¢ w Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania gminy
zaprojektowana w taki sposéb by mozliwe byto osiggniecie podstawowych celéw
podrézy (infrastruktura publiczna, podstawowe ustugi i handel) bez koniecznosci
przemieszczania sie samochodem, a réwnoczesnie skoordynowana z Planem
Zrownowazonej Mobilnosci Miejskiej dla Powiatu Sztumskiego.

aleje i szpalery drzew, topografia terenu.
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W strategii rozwoju wskazano szereg kierunkéw dziatann, majacych wptyw
na przestrzen gminy. Podejmowane dziatania wymagaja by przenies¢ wskazane
rozwigzania do Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego
gminy i innych adekwatnych dokumentéw ksztattujagcych polityki przestrzenne,
precyzujac polityke przestrzenng gminy.

Brak kierunkéw o charakterze przestrzennym

W ramach obszaru, wskazano siedem kierunkdw o charakterze przestrzennym.
W zwiazku z czym w Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego gminy i innych adekwatnych dokumentach ksztattujacych polityki
przestrzenne gminy nalezy:

1. wskaza¢ sie¢ obiektow infrastruktury publicznej (obiekty kultury,
infrastruktury sportowej i rekreacyjnej tj. boiska, sitownie, place zabaw,
podstawowej opieki zdrowotnej, przedszkola, szkoty podstawowe) oraz
zaplanowac ich powigzanie zterenami mieszkaniowymi siecig ciggéw
pieszych i rowerowych w 800 metrowej ekwidystancie?;

2. zaprojektowac miejski system parkow kieszonkowych oraz taczacych je
parkow linearnych powigzanych z terenami otwartymi potozonymi poza
miastem;

3. zaprojektowac btekitno-zielong infrastrukture oraz jej powigzania z terenami
mieszkaniowymi, z uwzglednieniem zapisdw Strategii w tym obszaréw
koncentracji tej infrastruktury;

4. wskaza¢ obszary zagrozone podtopieniami Ilub obszary narazone
na niebezpieczenstwo powodzi oraz ograniczy¢ rozwaj i charakter zabudowy
jesli wptyw uszczelniania poszczegdlnych zlewni moze stac sie przyczyna
podtapiania terendw ponizej lub powyzej terenu rozwojowego;

5. opracowacé polityke przestrzenng zwiekszajacg naturalng retencje wad
poprzez m.in. wskazanie obszarow o réznym poziomie wskazZnika
powierzchni biologicznie czynnej i retencjonujacej, wprowadzenie zakazu

3 Ekwidystanta - izolinia taczaca na mapie punkty o jednakowej odlegtosci od danej figury (np. punktu, linii,
obszaru).
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petnego uszczelniania gruntéw, realizacje ogrodéw deszczowych, nakazie
budowy matych zbiornikdéw retencyjnych, wprowadzenie mikroretencji;

6. wskaza¢ tereny na ktérych prowadzone beda inwestycje zwigzane
z rozbudowa gminnego zasobu mieszkaniowego;

7. wskaza¢ obszary przestrzeni publicznych wymagajace podjecia dziatan
animacyjnych oraz przeznaczone do rozwoju oraz zaplanowac ich powigzanie
z terenami mieszkaniowymi siecig ciggdéw pieszych irowerowych
w 800 metrowej ekwidystancie;

8. wskaza¢ obszary rewitalizacji oraz kluczowe obiekty dziedzictwa
materialnego gminy oraz zaplanowac¢ ich powigzanie z terenami
mieszkaniowymi siecig ciggéw pieszych i rowerowych w 800 metrowej
ekwidystancie;

9. opracowac kierunki rozwoju infrastruktury komunalnej w zakresie kanalizacji,
sieci gazowej oraz dostepu do Internetu poprzez wskazanie obszaréow
charakteryzujacych sie deficytami w tym zakresie oraz okreslenie sposobdéw
przetamania zdiagnozowanych ograniczen;

10.wskazac¢ wystepujace na obszarze gminy tereny wymagajace reelektryfikacji.
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Brak kierunkéw o charakterze przestrzennym

W ramach obszaru wskazano trzy kierunki o charakterze przestrzennym. W zwiazku
z czym w Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy i
innych adekwatnych dokumentach ksztattujacych polityki przestrzenne nalezy:

1. traktowac autobus jako gtéwna 0$ systemu transportu publicznego gminy -
kluczowy element wysokosprawnej komunikacji publicznej;

2. wskazad sie¢ przystankéow autobusowych wraz z parkingami w systemach
Bike & Ride oraz zaplanowac ich powigzanie z terenami mieszkaniowymi
siecig ciggow pieszych i rowerowych w 800 metrowej ekwidystancie;

3. uwzgledni¢ w sieci ciggdw pieszych i rowerowych miejsca przekroczenia
rzek;

4. wskaza¢ przebieg kluczowych planowanych inwestycji komunikacyjnych
oraz zaprojektowacé miejsca bezkolizyjnych przejs¢ pieszych i rowerowych
oraz zaplanowac ich powigzanie z siecig ciggéw pieszych i rowerowych;

5. wskazac¢ obszary bezpiecznego dojscia do szkét oraz okreslié standardy
projektowe dla rozwigzarn komunikacyjnych w tym obszarze (np. ulice
jednokierunkowe, strefy kiss & go, wydzielone ciagi piesze i rowerowe,
rozwigzania z zakresu organizacji ruchu);

6. zdefiniowac polityke parkingowa na terenie miasta Dzierzgon poprzez m.in.:
wskazanie obszarow wytaczonych z ruchu lub miejsc gdzie planuje sie jego
znaczace uspokojenie np. poprzez wprowadzenie strefy tempo 30;

7. zaprojektowac system drog pieszych, pieszo-rowerowych, rowerowych oraz
tras rowerowych, ktéry powinien by¢ dostepny dla jak najwiekszej grupy
mieszkancow;

8. uzupetni¢ system szlakow turystycznych taczacych kluczowe obiekty
dziedzictwa materialnego, obszary przyrodnicze oraz tereny atrakcyjne
krajobrazowo oraz powigzaé z siecig komunikacji publicznej oraz systemem
parkingéw Park & Ride.

9. na etapie tworzenia Planu Zréwnowazonej Mobilnosci dla Powiatu
Sztumskiego zaprojektowad rozwéj i optymalizacje sieci drog;

10.wskazac zasieg obszaru funkcjonalnego Dzierzgonia.
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INSTYTUT EKONOMIKI PRZESTRZENI
Odkrywamy wartos$¢ przestrzeni 66




W ramach obszaru wskazano trzy kierunki o charakterze przestrzennym. W zwiazku z
czym w Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy i
innych adekwatnych dokumentach ksztattujacych polityki przestrzenne nalezy:

1. wskazac¢ obszary rozwoju kanalizacji sanitarnej (aglomeracji kanalizacyjnej);

2. wskazac obszary osuwisk oraz obszaréw zagrozonych ruchami masowymi;

3. wskaza¢ obszary zieleni urzadzonej na terenie miasta Dzierzgon i na
obszarach wiejskich oraz =zaplanowaé¢ ich powigzanie zterenami
mieszkaniowymi siecig ciggéw pieszych i rowerowych w 800 metrowej
ekwidystancie;

4. wskazac tereny potencjalnej lokalizacji duzych instalacji OZE;

5. wskazac¢ obszary wymagajace ochrony przed zabudowa w tym: obszary
wymagajace ochrony krajobrazu;

6. wskazac tereny wymagajace zabezpieczenia przed wystepowaniem nagtych
powodzi oraz podtopien;

7. wskazac lokalizacje matych zbiornikdw retencyjnych bazujgcych na lokalizacji
historycznych zbiornikéw (np. stawy), miejsc wytaczonych zzabudowy
zlokalizowanych w sgsiedztwie ciekéw wodnych.
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W ramach obszaru wskazano dwa kierunki o charakterze przestrzennym. W zwigzku z
czym w Studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego gminy i
innych adekwatnych dokumentach ksztattujacych polityki przestrzenne nalezy:

1. wyznaczy¢ obszary zorganizowanej dziatalnosci inwestycyjnej (obszar
koncentracji dziatalnosci gospodarczej, nowe osiedla mieszkaniowe, obszary
rozwoiju turystyki), dla ktérych nalezy wskaza¢ niezbedne dziatania z zakresu
gospodarki komunalnej oraz transportu;

2. okreslic docelowa koncepcje zagospodarowania obszaru koncentracji
dziatalnosci gospodarczej;

3. wyznaczy¢ sie¢ Lokalnych Centréw Ustugowych, wokdét ktorych nalezy
koncentrowac lokalizacje podstawowych ustug, a takze wskazac sie¢ ciggéow
pieszych i rowerowych umozliwiajagcych najszybsze dotarcie do tych
obiektow z odlegtosci 800 m;

4. wyznaczy¢ siec tras rowerowych na potrzeby obstugi ruchu turystycznego;

5. wyznaczyc¢ sie¢ ustug publicznych oraz zaplanowac ich powigzanie z
terenami mieszkaniowymi siecig ciagdéw pieszych i rowerowych w 800
metrowej ekwidystancie.
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Przepisy ustawy z dnia 6 grudnia 2006 roku o zasadach prowadzenia polityki rozwoju
(art. 5 ust. 6b) definiujg obszar strategicznej interwencji (OSI) jako okreslony w strategii
rozwoju obszar o zidentyfikowanych lub potencjalnych powigzaniach funkcjonalnych
lub o szczegdlnych warunkach spotecznych, gospodarczych lub przestrzennych,
decydujacych o wystepowaniu barier rozwoju Ilub trwatych, mozliwych do
aktywowania, potencjatéw rozwojowych, do ktdérego jest kierowana interwencja
publiczna taczaca inwestycje, w szczegdlnosci gospodarcze, infrastrukturalne lub w
zasoby ludzkie, finansowane z réznych zrddet lub rozwiazania regulacyjne.

W Strategii wskazane zostaty dwa typy OSI:

Przepisy ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym przesadzaja, ze w
strategii rozwoju gminy obligatoryjnie uwzglednia sie OSI okreslone w strategii rozwoju
wojewoddztwa wraz z zakresem planowanych wzgledem nich dziatan. Obowigzek ten
dotyczy rzecz jasna wytacznie tych sposrdd OSI, w sktad ktérych zaliczona zostata dana
gmina.

W uchwalonej 12 kwietnia 2021 r. Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030
Dzierzgon zostat wtgczony do ponizszych OSI:

1. , ha ktory
sktadaja sie prawne formy ochrony przyrody oraz korytarze ekologiczne o znaczeniu
ponadregionalnym, regionalnym i subregionalnym, pozwalajagce zapewnié

odpowiednie warunki dla zachowania i odtwarzania bioréznorodnosci.

Interwencja na rzecz tego typu obszardow opisana w strategii regionalnej oraz
uszczegodtawiajagce ja kierunki dziatan Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Dzierzgon na
lata 2023-2030 obejmuje m.in.:

e ochrone i poprawe stanu zasobéw przyrodniczo-krajobrazowych oraz
roznorodnosci biologicznej, a takze rozwoj terendéw zieleni >
; ;
e zapewnienie wody pitnej dobrej jakos$ci oraz rozwéj i unowoczesnianie
gospodarki sciekowej i osadowej w sektorze komunalnym >
;

e redukcje presji dziatalnosci gospodarcze;j i sieci osadniczej na srodowisko 2>

e zachowanie i upowszechnienie dziedzictwa kulturowego materialnego i
niematerialnego 2> ;
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e poprawe jakosci, kompleksowosci i dostepnosci oferty czasu wolnego, w
tym turystycznej, sportowej i kulturalnej dla mieszkancow i turystow—->

e rozwoj wspotpracy wszystkich interesariuszy w oparciu o modele
zarzadzania ruchem turystycznym -

2. Zhierarchizowana policentryczna sie¢ osrodkéw osadniczych (miejskich), w tym ich
obszaréw funkcjonalnych (miejskich wraz z obszarami wiejskimi w strefach
bezposredniego odziatywania miast), ktérej elementem sg tzw.

Interwencja na rzecz tego typu obszaréw opisana w strategii regionalnej oraz
uszczegodtawiajace ja kierunki dziatan Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Dzierzgon na
lata 2023-2030 obejmuje m.in.:

e adaptacje do zmian klimatu oraz wzrost odpornosci na negatywne skutki
zmian klimatu, w szczegdlnosci: zabezpieczenie przed powodzig i suszg, w
tym ochrona terendw naturalnej retencji wodnej, zagospodarowanie wéd
opadowych i roztopowych oraz rozwdj btekitno-zielonej infrastruktury -

e ochrone i poprawe stanu zasobdéw przyrodniczo-krajobrazowych oraz
réoznorodnosci biologicznej, a takze rozwaj terenow zieleni 2

e zapobieganie powstawaniu odpaddéw, ponowne uzycie oraz maksymalizacja
skali recyklingu odpadow > ;

e zagospodarowanie odpadéw medycznych i weterynaryjnych, a takze innych
niebezpiecznych -

e zapewnienie wody pitnej dobrej jakosSci oraz rozwdj i unowoczesnianie
gospodarki sciekowej i osadowej w sektorze komunalnym -

e rozwoj OZE, m.in. poprzez wzmacnianie energetyki obywatelskiej, w tym
w potaczeniu z likwidacja Zzrodet tzw. niskiej emisji, a takze tworzenie wysp
energetycznych, klastréw energii oraz spotdzielni energetycznych -

e poprawe jakosci powietrza, w tym eliminacja smogu poprzez rozwdj
gospodarki niskoemisyjnej w sektorze publicznym, mieszkalnictwie,
energetyce (kogeneracja wraz z miejskimi systemami cieptowniczymi oraz
ustugi zapewniania komfortu termlcznego w budynkach) oraz
przedsiebiorstwach - ; ;

e ksztattowanie wspotodpowiedzialnosci mieszkarncéw za ich stan zdrowia =2

¢ intensyfikacje dziatan profilaktycznych w zakresie choréb cywilizacyjnych i
innych chordéb znamiennych epidemiologicznie, w tym z wykorzystaniem
potencjatu pracodawcow oraz NGO > ;
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e rozwoj ustug e-zdrowia, w tym telemedycyny; 2> ;

e dostosowanie zasobow organizacyjnych ochrony zdrowia i ich funkcji do
rzeczywistych potrzeb (kadry, ustugi, infrastruktura, sprzet medyczny) >

¢ deinstytucjonalizacje ustug zdrowotnych, zwtaszcza w psychiatrii i opiece
dtugoterminowej >

e upowszechnianie opieki koordynowanej i sSrodowiskowej oraz
wspotdziatania opieki zdrowotnej z systemem ustug spotecznych >

e rozbudowe szerokopasmowej infrastruktury dostepowej (ostatniej mili) =

e poprawe dostepnosci i jakosci oferty edukacji przedszkolnej >

e rozwoj edukacji regionalnej i etnicznej > ;

e skuteczng i trwatg integracje imigrantéw, w tym poprzez dziatania z obszaru
edukacji, kultury, zdrowia i pomocy spotecznej 2>

e zachowanie i upowszechnienie dziedzictwa kulturowego materialnego
i niematerialnego 2> :

e rozwgj infrastruktury (instytucji) kultury, e-kultury oraz oferty
uwzgledniajacej zagadnienia roznorodnosci kulturowej i dialogu
obywatelskiego > ; ;

e realizacje kompleksowych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych 2> ;

e rozwdj infrastruktury transportu zbiorowego (liniowej i weztowej) 2>
Mobilnos¢ [KD 2.];

e tabor niskoemisyjny, w tym zeroemisyjny = Mobilnos¢ [KD 2.];

e taryfowa, biletowa i organizacyjna integracja transportu publicznego -
Mobilnos¢ [KD 2.];

e moderowanie popytu w indywidualnym transporcie samochodowym -
Mobilnos¢ [KD 1.];

e kompleksows oferte wsparcia dla inwestoréw (nowych i obecnych w
regionie) > :

e rozwoj ksztatcenia ustawicznego dostosowanego do potrzeb regionalnej
gospodarki (w szczegdlnosci ISP oraz branz kluczowych dla gospodarki
regionu) - : :

e poprawe dostepnosci i jakosci oferty zorganizowanych form opieki nad
dziecmido lat 3 > ;

e poprawe jakosci, kompleksowosci i dostepnosci oferty czasu wolnego, w
tym turystycznej, sportowej i kulturalnej dla mieszkancow i turystow -

e zapewnienie efektywnego multimodalnego dostepu do portow w Gdansku
i w Gdyni oraz do kluczowych centréw logistycznych w regionie -
Mobilnos¢ [KD 2.].
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3. obejmujace przede wszystkim obszary wiejskie i mate miasta,
ktére z uwagi na specyfike potozenia geograficznego oraz relacje funkcjonalno-
przestrzenne sg obszarami funkcjonalnymi o zréznicowanych uwarunkowaniach
rozwojowych, odmiennych potencjatach i specyficznych barierach. Jedng ze stref
wielofunkcyjnych  zidentyfikowanych w strategii rozwoju wojewddztwa
pomorskiego jest

Interwencja na rzecz tego obszaru opisana w strategii regionalnej oraz
uszczegodtawiajace ja kierunki dziatan Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Dzierzgon na
lata 2023-2030 obejmuje m.in.:

e adaptacje do zmian klimatu oraz wzrost odpornosci na negatywne skutki
zmian klimatu, w szczegdlnosci: zabezpieczenie przed powodzig i susza, w
tym ochrona terendéw naturalnej retencji wodnej, zagospodarowanie wéd
opadowych i roztopowych oraz rozwdj btekitno-zielonej infrastruktury -

e ochrone i poprawe stanu zasobdw przyrodniczo-krajobrazowych oraz
réznorodnosci biologicznej, a takze rozwoju terenéw zieleni >

e zapobieganie powstawaniu odpadow, ponowne uzycie oraz maksymalizacje
skali recyklingu odpadow > ;

e zapewnienie wody pitnej dobrej jakos$ci oraz rozwéj i unowoczesnianie
gospodarki $ciekowej i osadowej w sektorze komunalnym -

e redukcje presji dziatalnoSci gospodarczej i sieci osadniczej na srodowisko 2>

e rozwoj OZE, m.in. poprzez wzmacnianie energetyki obywatelskiej, w tym w
potaczeniu z likwidacja zrodet tzw. niskiej emisji, a takze tworzenie wysp
energetycznych, klastréw energii oraz spoétdzielni energetycznych =2

e poprawe jakosci powietrza, w tym eliminacja smogu poprzez rozwdj
gospodarki niskoemisyjnej w sektorze publicznym, mieszkalnictwie,
energetyce (kogeneracja wraz z miejskimi systemami cieptowniczymi oraz
ustugi zapewniania komfortu termlcznego w budynkach) oraz
przedsiebiorstwach 2> ; ;

e poprawe dostepnosci i jakosci oferty edukacji przedszkolnej >

e rozwoj edukacji regionalnej i etnicznej >

e zachowanie i upowszechnienie dziedzictwa kulturowego materialnego i
niematerialnego 2> ;

e rozwdj infrastruktury (instytucji) kultury, e-kultury oraz oferty
uwzgledniajacej zagadnienia réznorodnosci kulturowej i dialogu
obywatelskiego - ; ;

e realizacje kompleksowych przedsiewzieé rewitalizacyjnych 2> ;
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e rozwdj sieci drog - Mobilnos¢ [KD 3.].

e rozwdj infrastruktury transportu zbiorowego (liniowej i weztowej) >
Mobilnos¢ [KD 2.].

e wzmacnianie zdolnosci adaptacyjnych przedsiebiorstw do zmiennych
warunkow rynkowych i technologicznych - ;

e kompleksowsa oferte wsparcia dla inwestoréw (nowych i obecnych w
regionie) > :

e rozwoj ksztatcenia ustawicznego dostosowanego do potrzeb regionalnej
gospodarki (w szczegdlnosci ISP oraz branz kluczowych dla gospodarki
regionu) = : :

e poprawe jakosci, kompleksowosci i dostepnosci oferty czasu wolnego, w
tym turystycznej, sportowej i kulturalnej dla mieszkancow i turystow -

’

Interwencja podejmowana w ramach
oraz

wymaga by w Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego gminy i innych adekwatnych dokumentach ksztattujgcych polityki
przestrzenne wskazac lokalizacje przedsiewzie¢ zmierzajqcych do:

e adaptacji gminy do zmian klimatu oraz wzrostu odpornosci na negatywne skutki
zmian klimatu, w szczegdélnosci: zabezpieczenia przed powodzig i susza, w tym
ochrony terendw naturalnej retencji wodnej, zagospodarowania waod
opadowych i roztopowych oraz rozwoju btekitno-zielonej infrastruktury;

e redukcja presji dziatalnosci gospodarczej i sieci osadniczej na Srodowisko;

e ochrony i poprawy stanu zasobdw przyrodniczo-krajobrazowych oraz
réoznorodnosci biologicznej, a takze rozwoju terenéw zieleni;

e zapobiegania powstawaniu odpaddéw, ponownego uzycie oraz maksymalizacji
skali recyklingu odpadow;

e zagospodarowania odpadéw medycznych i weterynaryjnych, a takze innych
niebezpiecznych;

e zapewnienia wody pitnej dobrej jakosci oraz rozwoju i unowoczesniania
gospodarki sciekowej i osadowej w sektorze komunalnym;

e rozwoju OZE, m.in. poprzez wzmacnianie energetyki obywatelskiej, w tym w
potaczeniu z likwidacja zZrédet tzw. niskiej emisji, a takze tworzenia wysp
energetycznych, klastréw energii oraz spoétdzielni energetycznych;

e poprawy jakosci powietrza, w tym eliminacji smogu poprzez rozwadj gospodarki
niskoemisyjnej w sektorze publicznym, mieszkalnictwie, energetyce
(kogeneracja wraz z miejskimi systemami cieptowniczymi oraz ustugi
zapewniania komfortu termicznego w budynkach) oraz przedsiebiorstwach;
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e rozbudowy szerokopasmowej infrastruktury dostepowej (ostatniej mili);
e poprawy dostepnosci i jakosci oferty edukacji przedszkolnej;

e zachowania i upowszechnienia dziedzictwa kulturowego materialnego i
niematerialnego;

e realizacji kompleksowych projektow rewitalizacyjnych;
e rozwoju infrastruktury transportu zbiorowego (liniowej i weztowej);
e rozwoju wspotdzielonych srodkéw transportu;

e stworzenia kompleksowej oferty wsparcia dla inwestorow (nowych i obecnych
w regionie);

e poprawy dostepnosci i jakosci oferty zorganizowanych form opieki nad dzie¢mi
do lat 3;

e poprawy jakosci, kompleksowosci i dostepnosci oferty czasu wolnego, w tym
turystycznej, sportowej i kulturalnej dla mieszkancéw i turystéw.

4. W Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030 uwzglednione zostaty takze
obszary strategicznej interwencji zidentyfikowane w Strategii na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2030 (z perspektywg do 2030 r.) oraz Krajowej
Strategii Rozwoju Regionalnego 2030. W przypadku OSI zidentyfikowanych na
szczeblu krajowym Dzierzgon zaliczony zostat do tzw.

. Strategia regionalna wskazuje, ze interwencja na rzecz tego typu OSI
powinna przetamywac szereg niekorzystnych zjawisk spotecznych i gospodarczych,
w tym utrudniony dostep do ustug publicznych. Za istotny czynnik ograniczajacy
mozliwosci rozwojowe tych obszaréw uznano ztg dostepno$¢ przestrzenng
(transportowg) przede wszystkim do osrodka wojewddzkiego, ale takze osrodka
regionalnego, determinujgcg brak mozliwosci efektywnego korzystania z bodzcéw
rozwojowych, generowanych przez duze osrodki miejskie [> Mobilnos¢: KD 2.; KD
3.]. Ponadto zwrécono uwage, ze ze wzgledu na potozenie wiekszos$ci gmin
zakwalifikowanych do obszaréow zagrozonych trwata marginalizacjag w strefach
przygranicznych z wojewddztwami sgsiednimi, dziatania rozwojowe w stosunku do
tych obszaréw powinny byc¢ istotnym elementem wspdétpracy na szczeblu
miedzyregionalnym, dazacej do zmniejszenia dysproporcji rozwojowych.

Skuteczno$¢ interwencji podejmowanej w ramach

wymaga by w Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego gminy i innych adekwatnych dokumentach ksztattujgcych polityki
przestrzenne wskaza¢ lokalizacje przedsiewzie¢ zmierzajgcych do:

e poprawy dostepnosci ustug publicznych, m.in. poprzez ich rozwéj a docelowo
integracje ich $wiadczenia oraz okres$lenie lokalnych standardéw ich
dostepnosci;
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e rozwijania i integrowania systemoéw transportu zbiorowego usprawniajacych
potaczenia miedzy Dzierzgoniem, a innymi miastami, jak rowniez wewnatrz
obszaru gminy;

e uzupetnienia i dostosowania infrastruktury technicznej (energetycznej,
telekomunikacyjnej, wodno-kanalizacyjnej) i spotecznej oraz modernizacji
infrastruktury transportowej t3czacej obszar gminy z lokalnymi,
subregionalnymi i regionalnymi osrodkami rozwoju;

e racjonalnego gospodarowania przestrzenia i zapobiegania konfliktom;

e dostosowania przestrzeni lokalnej Iub wykorzystania istniejacych
uwarunkowan (np. przyrodniczych) do potrzeb zréwnowazonego rozwoju
gospodarczego i spotecznego;

e dziatan narzecz ochrony i poprawy stanu srodowiska;

e tworzenia ,miejsc trzecich” poza domem i pracy, pozwalajagcych na
ksztattowanie postaw sprzyjajacych kooperacji, kreatywnosci, komunikacji,
powstawaniu oddolnych inicjatyw, kreowaniu lokalnych lideréw oraz
wzmacnianiu integracji spoteczne;.
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Mapa 7. Wymiar terytorialny polityki regionalnej
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Przepisy ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym wskazuja, ze w strategii
rozwoju gminy mozliwe jest wskazanie obszardw strategicznej interwencji kluczowych
dla gminy wraz z zakresem planowanych dziatan. W toku prac nad Strategia
zidentyfikowane zostaty nastepujgce tego typu obszary:

Obszar strategicznej interwencji obejmuje obszar rewitalizacji wyznaczony na
podstawie uchwaty nr XXIX/444/2022 Rady Miejskiej w Dzierzgoniu z dnia 29
wrzes$nia 2022 r. w sprawie wyznaczenia obszaru zdegradowanego oraz obszaru
rewitalizacji.

Zakres interwencji publicznej planowanej do realizacji w ramach OSI wyznaczaja w
szczegolnosci nastepujace kierunki dziatania Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Dzierzgon
na lata 2023-2030: Zycie [KD 1.; KD 2.; KD 3.; KD 4.; KD 5.; KD 6.; KD 7.; KD 8.; KD
9.1]; : : : Mobilnos¢ [KD
1.; KD 3.]; Zarzadzanie [KD 1.].

Podejmowane interwencje wymagaja by w Studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego gminy i innych adekwatnych dokumentach
ksztattujacych polityki przestrzenne wskazac:

e doktadna lokalizacje wyznaczonego obszaru;

e miejsca spotkan i integracji na wyznaczonych terenach wymagajace
modernizacji i zagospodarowania przestrzeni publicznych (wspdlnych);

e przestrzenie publiczne;

e wymagajgce uzupetnienia ciggi pieszo-rowerowe, sciezki rowerowe i chodnik
oraz drogi zwiekszajace bezpieczenstwo pieszych i rowerzystéw umozliwiajace
korzystanie z przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych;

e bariery przestrzenne dla ruchu pieszego i rowerowego i miejsca niezbedne
do budowy ktfadek pieszo-rowerowych czy organizacji bezpiecznych przejs¢
dla pieszych na drogach;

e spojnosc przyjetych rozwigzan zawartych w Gminnym Programie Rewitalizacji z
ustaleniami Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego i
w przypadku jej braku dokona¢ aktualizacji Studium;

e obszary wytaczone z ruchu lub miejsca gdzie planuje sie jego znaczace
uspokojenie np. poprzez wprowadzenie strefy tempo 30;

e sposoby ochrony i eksponowania dziedzictwa kulturowego;

e mozliwe formy wykorzystania przestrzeni publicznych jak tez zabudowy w
sgsiedztwie gtéwnego placu miejskiego.
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Obszar strategicznej interwencji obejmuje teren koncentracji dziatalnos$ci gospodarczej
w gminie Dzierzgon.

Zakres interwencji publicznej planowanej do realizacji w ramach OSI wyznaczaja w
szczegolnosci nastepujace kierunki dziatania Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Dzierzgon
na lata 2023-2030:

Podejmowane dziatania wymagaja by w Studium uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego gminy i innych adekwatnych dokumentach
ksztattujacych polityki przestrzenne gminy:

e wskazac doktadng lokalizacje wyznaczonego obszaru;
e precyzyjnie okresli¢ preferowany typ dziatalnosci gospodarczej;

e zakazacC petnego uszczelnienia terendw i nakaza¢ stosowanie matej retencji
i mikroretencji;

e wyznaczy¢ docelowy uktad drog dojazdowych, kluczowych ciggédw pieszych
i rowerowych;

e wskazac docelowy system ogrzewania budynkéw zlokalizowanych w obszarze
oraz zapewni¢ korytarze przebiegu gtdéwnych sieci magistralnych oraz stacji
redukcyjno-pomiarowych i/lub stacji transformatorowych.

Obszar strategicznej interwencji obejmuje tereny czterech nowych dzielnic
mieszkaniowych: Judyty, Promienna, Pogodna oraz Miasto-ogréd Morany.

Zakres interwencji publicznej planowanej do realizacji w ramach OSI wyznaczaja w
szczegolnosci nastepujace kierunki dziatania Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Dzierzgon
na lata 2023-2030: Zycie [KD 1.; KD 2.; KD 4.; KD 5.; KD 6.; KD 7.; KD 9.];

Podejmowane dziatania wymagaja by w Studium uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego gminy i innych adekwatnych dokumentach
ksztattujacych polityki przestrzenne gminy:

wskazac¢ doktadng lokalizacje wyznaczonych obszaréw;
e jesli jest to konieczne podzieli¢ obszary na podobszary;

o okreslic charakter osiedli poprzez jednoznaczne wskazanie typu zabudowy
(zabudowa jednorodzinna) réwniez za pomocg parametréw architektonicznych
(wysokos¢, intensywnosc zabudowy, wielkos¢ dziatki, powierzchnia biologicznie
czynna);

e wskazac sie¢ obiektow infrastruktury publicznej (obiekty kultury, infrastruktury
sportowej i rekreacyjnej tj. boiska, sitownie, place zabaw, podstawowej opieki
zdrowotnej, przedszkola, szkoty podstawowe) oraz zaplanowac ich powigzanie
z wyznaczonymi w ramach OSI Nowe dzielnice mieszkaniowe terenami
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mieszkaniowymi siecig ciggow pieszych irowerowych w 800 metrowej
ekwidystancie;

e zaprojektowac btekitno-zielong infrastrukture oraz jej powigzania z terenami
mieszkaniowymi, z uwzglednieniem zapiséw Strategii w tym obszarow
koncentracji tej infrastruktury;

e wskaza¢ obszary zagrozone podtopieniami lub obszary narazone
na niebezpieczenstwo powodzi oraz ograniczy¢ rozwdj i charakter zabudowy
jesli wptyw uszczelniania poszczegdlnych zlewni moze sta¢ sie przyczyna
podtapiania terendw ponizej lub powyzej terenu rozwojowego;

e zapisac polityke zwiekszajaca naturalng retencje wod poprzez m.in. wskazanie
obszarow o réznym poziomie wskaznika powierzchni biologicznie czynnej
i retencjonujacej, wprowadzenie zakazu petnego uszczelniania gruntéw,
realizacje ogrodéw deszczowych, nakazie budowy matych zbiornikéw
retencyjnych, wprowadzenie mikroretencji;

e wskazac tereny na ktorych prowadzone beda inwestycje zwigzane z rozbudowa
gminnego zasobu mieszkaniowego;

e wskaza¢ obszary przestrzeni publicznych przeznaczone do rozwoju oraz
zaplanowac ich powiazanie z terenami mieszkaniowymi siecig ciggdw pieszych i
rowerowych w 800 metrowej ekwidystancie.

Obszar strategicznej interwencji obejmuje tereny wymagajgce ochrony krajobrazu.

Zakres interwencji publicznej planowanej do realizacji w ramach OSI wyznaczaja w
szczegolnosci nastepujace kierunki dziatania Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Dzierzgon
na lata 2023-2030:

Podejmowane dziatania wymagaja by w Studium uwarunkowan ikierunkow
zagospodarowania przestrzennego gminy i innych adekwatnych dokumentach
ksztattujacych polityki przestrzenne gminy:

e wskazac doktadng lokalizacje wyznaczonych obszarow;
e jesli jest to konieczne podzieli¢ obszary na podobszary;

e wskazac krajobrazy wystepujagce na wyznaczonym obszarze, w tym lokalizacje
krajobrazow priorytetowych;

e wskazac¢ preferowane lokalne formy architektoniczne zabudowy w obrebie
wyznaczonych krajobrazéw, jesli dopuszcza sie na tych terenach zabudowe;

e okredlic zakazy i nakazy w odniesieniu do elementéw matej architektury,
ogrodzen, szyldéw i reklam, infrastruktury telekomunikacyjnej;

e wskaza¢ obszary wymagajace przeksztatcen, integracji, rekompozycji,
modernizacji.

INSTYTUT EKONOMIKI PRZESTRZENI 82

Odkrywamy wartos$c przestrzeni



Obszar strategicznej interwencji obejmuje tereny wymagajace dziatan zmierzajacych do
rozwoju na tym terenie turystyki, szczegolnie kwalifikowane;j.

Zakres interwencji publicznej planowanej do realizacji w ramach OSI wyznaczaja w
szczegolnosci nastepujace kierunki dziatania Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Dzierzgon
na lata 2023-2030: : Zycie [KD 5.; KD 6.; KD 7.];

Podejmowane dziatania wymagaja by w Studium uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego gminy, Strategii Rozwoju Turystyki oraz innych
adekwatnych dokumentach ksztattujacych polityki przestrzenne gminy:

e wskazac doktadng lokalizacje wyznaczonych obszarow;
e jeslijest to konieczne podzieli¢ obszary na podobszary;

e wskaza¢ obszary wymagajace dziatan animujgcych, integrujacych rézne
podmioty i okresli¢ dziatania o charakterze przestrzennym (majace wptyw na
przestrzen)

e wskaza¢ nowe szlaki turystyczne, szczegolnie jesli beda taczy¢ istniejace
atrakcje;

e wskazac¢ nowe Sciezki rowerowe, tak by mozliwe byto tworzenie petli, taczenie
miasta Dzierzgon z terenami rekreacyjnymi;

e wskazac¢ miejsca aktywnego wypoczynku (np. parki, kapieliska);
e powigzac wskazane tereny siecig Sciezek rowerowych;

e opracowac koncepcje udostepnienia zasobéw srodowiska przyrodniczego, ze
szczegélnym uwzglednieniem walorow krajobrazowych (lokalizacja punktow
widokowych);

e powigzac tereny z przystankami komunikacji autobusowej;

e uwzgledni¢ w sieci ciggdw pieszych i rowerowych miejsca przekroczenia rzeki
Dzierzgon;

e uwzgledni¢ planowe dziatania na terenie gmin sasiadujacych, tworzac spdjna
koncepcje udostepnienia zasobéw przyrodniczych.

Obszar strategicznej interwencji obejmuje tereny w sasiedztwie rzeki Dzierzgon
wymagajace dziatan zmierzajacych do utworzenia parku linearnego.

Zakres interwencji publicznej planowanej do realizacji w ramach OSI| wyznaczajg w
szczegolnosci nastepujace kierunki dziatania Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Dzierzgon
na lata 2023-2030: Zycie [KD 7.]; ;

Podejmowane dziatania wymagaja by w Studium uwarunkowan i kierunkéow

zagospodarowania przestrzennego gminy iinnych adekwatnych dokumentach
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ksztattujacych polityki przestrzenne gminy:

e wskaza¢ doktadng lokalizacje wyznaczonego obszaru w  oparciu
o przeprowadzong analize stanu wtasnosciowego, uwarunkowania terenowe
oraz istniejgce w sasiedztwie cieku zasoby przyrodnicze oraz kulturowe;

e jesli jest to konieczne podzieli¢ obszar na podobszary;
e opracowac dla wskazanego terenu koncepcje funkcjonalno-przestrzenna,

e powigza¢ wskazany teren z terenami mieszkaniowymi potozonymi
w sgsiedztwie siecig ciaggdw pieszych, a jesli bedzie to mozliwe to réwniez
rowerowych;

e opracowa¢ koncepcje ochrony i udostepnienia zasobéw $rodowiska
przyrodniczego w obrebie tego OSI;

e powigzac¢ tereny OS| z przystankami komunikacji publicznej siecig ciggow
pieszych oraz jesli to mozliwe rowerowymi;

e wskaza¢ tereny potozone wzdtuz parku, mogace petni¢ w przypadku
wystgpienia deszczy nawalnych funkcje przeciwpowodziows (suche zbiorniki
retencyjne), a w pozostatych okresach petni¢ funkcje rekreacyjne i przyrodnicze.

Obszar strategicznej interwencji obejmuje tereny w sasiedztwie dawnej linii kolejowej
wymagajace dziatan zmierzajacych do utworzenia parku linearnego.

Zakres interwencji publicznej planowanej do realizacji w ramach OSI| wyznaczajg w
szczegolnosci nastepujace kierunki dziatania Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Dzierzgon
na lata 2023-2030: Zycie [KD 7.];

Podejmowane dziatania wymagaja by w Studium uwarunkowan i kierunkéow
zagospodarowania przestrzennego gminy iinnych adekwatnych dokumentach
ksztattujacych polityki przestrzenne gminy:

e wskazac doktadna lokalizacje wyznaczonego obszaru w oparciu o przeprowadzong
analize stanu wifasnosciowego, uwarunkowania terenowe oraz istniejagce w
sgsiedztwie linii zasoby przyrodnicze oraz kulturowe;

e jesli jest to konieczne podzieli¢ obszar na podobszary;

e opracowaé¢ dla terenéw przylegajacych do linii koncepcje funkcjonalno-
przestrzenna,

e powigza¢ wskazany teren z terenami mieszkaniowymi potozonymi w sasiedztwie
siecig ciggdw rowerowych;

e opracowa¢ koncepcje ochrony i udostepnienia zasobow s$rodowiska
przyrodniczego w sasiedztwie tego OSI.
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Podstawowym zadaniem systemu realizacji Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Dzierzgon
na lata 2023-2030 jest stworzenie warunkdéw wspierajgcych efektywne oraz skuteczne
osigganie celow rozwojowych opisanych w tym dokumencie. Stad tez pojawia sie
koniecznos¢ wyposazenia Strategii w instrumentarium oraz procedury stuzace zaréwno
podejmowaniu inicjatyw wdrazajacych jej zapisy, jaki i statemu, usystematyzowanemu
i obiektywnemu monitorowaniu oraz ocenie ich skutecznosci.

Zasady wdrazania Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Dzierzgon na lata 2023-2030
definiujg podstawowe wartosci, ktérymi beda kierowac sie Samorzad Miasta i Gminy
oraz jego partnerzy spoteczni, gospodarczy i publiczni podejmujac wszelkie dziatania na
rzecz osiggania celdow rozwojowych Dzierzgonia. Dlatego tez niniejsza Strategia
realizowana bedzie z poszanowaniem nastepujacych zasad:

- zgodnie z ktora w realizacje celéw rozwojowych
Miasta i Gminy Dzierzgon zaangazowane zostanie szerokie grono podmiotow
publicznych i niepublicznych oraz mieszkancow, zas wspotpraca w tym zakresie
bedzie opierad sie na wzajemnym zaufaniu, zrozumieniu oraz dialogu;

- zgodnie z ktéra beneficjentami
procesdw rozwojowych zachodzacych w miescie i gminie bedg wszyscy jej
mieszkancy;

- zaktadajacej, ze procesy rozwojowe generowane
w zwigzku z wdrazaniem Strategii, bedg przebiega¢ z zachowaniem réwnowagi
przyrodniczej oraz trwatosci podstawowych proceséw przyrodniczych, dzieki
czemu mozliwe bedzie zaspokajanie podstawowych potrzeb obecnego oraz
przysztych pokolen;

- ukierunkowujacej interwencje publiczng opisana
w Strategii na dziatania w najwiekszym stopniu przyczyniajgce sie do
podniesienia jakosSci zycia mieszkancow oraz konkurencyjnosci gospodarczej
Dzierzgonia;

- zaktfadajacej przygotowanie i
wdrazanie kompleksowej interwencji publicznej taczacej w sobie zréznicowane
typy dziatan oraz integrujgcej wymiary spoteczny, gospodarczy, Srodowiskowy
oraz przestrzenny rozwoju Dzierzgonia, dzieki czemu mozliwe bedzie
skuteczniejsze wykorzystanie potencjatéw miasta i gminy oraz rozwigzywanie
problemdéw spowalniajacych ich harmonijny rozwaj;

- zaktadajacej zgodnos$¢ Strategii z dokumentami strategiczno-
programowymi wyzszego rzedu, w szczegodlnosci ze Strategiq Rozwoju
Wojewddztwa Pomorskiego 2030.
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Kluczowa role w procesie wdrazania Strategii odgrywac bedzie Samorzad Miasta i
Gminy Dzierzgon, co bedzie odbywac sie zaréwno poprzez realizacje samodzielnie lub
wspolnie z partnerami dziatan przyczyniajacych sie bezposrednio do realizacji celéw
opisanych w tym dokumencie, jak réwniez poprzez pozyskiwanie srodkéw
zewnetrznych na finansowanie tych dziatan, motywowanie partneréw Strategii do
angazowania sie w realizacje jej celéow, koordynacje wspoétpracy w wymiarze
ponadlokalnym czy tez poprzez rzecznictwo zorientowane na lokowanie w Dzierzgoniu
prywatnych i publicznych inwestycji przyczyniajacych sie do jego dalszego rozwoju.

Wiodacga role w tym zakresie odgrywaé bedzie Burmistrz Miasta i Gminy Dzierzgon
dziatajacy jako organ wykonawczym samorzadu. Jego dziatania wspierane beda w
szczegolnosci przez zastepce Burmistrza, skarbnika, Sekretarza Gminy, jak réwniez
poszczegblne komérki organizacyjne Urzedu Miejskiego, gminne jednostki
organizacyjne oraz spotki komunalne zwtaszcza poprzez realizacje wynikajacych z
zakresu ich zadan i kompetencji dziatan (przyjmujacych forme projektow, inwestycji,
inicjatyw itp.) stuzacych osigganiu celéw strategicznych.

Jednoczes$nie w celu zapewnienia sprawnej realizacji Strategii dopuszcza sie mozliwosé
powotywania przez Burmistrza zespotdéw zadaniowych.

Rada Miejska powadzi¢ bedzie nadzor i kontrole nad dziataniami Burmistrza zwigzanymi
z realizacja Strategii, co bedzie odbywac sie w szczegélnosci poprzez:

e rozpatrywanie sprawozdania z wykonania budzetu i podejmowanie uchwaty
w sprawie udzielenia lub nieudzielenia absolutorium z tego tytutu,

e uchwalanie rocznych budzetéw miasta i gminy stanowigcych podstawowy
instrument realizacji celéw strategicznych;

e rozpatrywanie raportu o stanie gminy i podejmowanie uchwaty w sprawie
udzielenia lub nieudzielenia wotum zaufania z tego tytutu,

e formutowanie przez radnych zapytan i interpelacji, o ktéorych mowa w ustawie z
dnia 8 marca 1990 r. o samorzqdzie gminnym.

Komitet Koordynujacy Wdrazanie Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Dzierzgoh na lata
2023-2030 stanowi¢ bedzie organ opiniodawczo-doradczy Burmistrza w zakresie
dziatan zwigzanych z wdrazaniem oraz monitorowaniem celéw strategicznych
okreslonych w tym dokumencie. W jego sktad wejda w szczegdlnosci przedstawiciele
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lokalnej administracji samorzadowej, Rady Miejskiej, mieszkancow, przedsiebiorcow,
organizacji pozarzgdowych oraz innych partneréw Strategii.

Sktad, szczegétowe kompetencje oraz zasady funkcjonowania Komitetu okreslone
zostang zarzadzeniem Burmistrza.

Operacjonalizacji Strategii stuzy¢ bedzie zintegrowany, hierarchiczny oraz spéjny pod
wzgledem metodycznym pakiet dokumentéw (programéw i planéw) wykonawczych
oraz instrumentow wdrozeniowych. Majac na uwadze pozadane cechy tego systemu,
kazdy sposrod tworzacych go dokumentow musi:

1. posiadaé zblizona strukture, na ktora beda sktadacé sie co najmniej*:

e whnioski z istniejacej diagnozy lub diagnoza strategiczna,
e cele oraz niezbedne do ich realizacji dziatania,

e opis spodziewanych efektéw interwencji,

e system wskaznikéw,

e potencjalne zrédta finansowania,

e zasady prowadzenia monitoringu i ewaluacji.

2. byc¢ spojny z celami okreslonymi w Strategii;

3. okresla¢ realizowane przez siebie kierunki dziatania wynikajace ze Strategii, a
takze uszczegoétawiac ich zakres nadajac im tym samym operacyjny charakter;

4. identyfikowaé¢ (tam gdzie to mozliwe i uzasadnione) wymiar przestrzenny
planowanych dziatan, ze szczegdlnym uwzglednieniem zidentyfikowanych w
Strategii OSI;

5. wskazywa¢ (jesli jest to mozliwe) projekty (zarbwno o charakterze
inwestycyjnym, jak i nieinwestycyjnym) niezbedne do realizacji celéow w nim
opisanych;

6. wskazywac podmiot (referat urzedu, gminng jednostke organizacyjng, spotke
komunalng itp.) odpowiedzialny za jego realizacje;

7. posiadac¢ horyzont czasowy niewykraczajacy poza okres, na ktéry uchwalona
zostata Strategia (z wyjatkiem sytuacji, w ktérych konieczno$¢ wyznaczenia
dtuzszego horyzontu czasowego wynika z przepiséw prawa lub ze specyfiki
obszaru zakresu tematycznego, do ktérego odnosi sie interwencja opisana w
dokumencie);

8. realizowac¢ zasade partnerstwa i wspotpracy poprzez zapewnienie udziatu
partnerom Strategii w jego przygotowaniu, realizacji i monitorowaniu.

4 Zmiana struktury dokumentu dopuszczalna jest wytacznie w sytuacji, gdy wynika to z przepiséw prawa lub ze
specyfiki obszaru (zakresu tematycznego), do ktérego odnosi sie interwencja w nim opisana.
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Ze wzgledu na ramowy charakter niniejszych wytycznych dopuszcza sie mozliwosé
opracowania specjalnej procedury stuzacej ich uszczegdétowieniu.

Niniejsze wytyczne znajdg zastosowanie w szczegdlnosci w odniesieniu do
dokumentow opracowanych po uchwaleniu przez Rade Miejska Strategii. W przypadku
dokumentéw przyjetych wczesdniej przeprowadzona zostanie analiza stopnia ich
zgodnosci z wytycznymi. Jej wynikiem bedzie okreslenie zasadnosci oraz wymaganego
zakresu zmian i modyfikacji niezbednych do wprowadzenia w celu uzyskania spdjnosci
ze Strategiqg. Zmiany w tych dokumentach wprowadzane beda stopniowo, zas przyjecie
Strategii nie powoduje obowiazku ich natychmiastowej aktualizacji.

W celu realizacji Strategii, w tym zwtaszcza dziatan (projektow, przedsiewzied, inicjatyw)
wymagajacych zawigzywania partnerstw zaréwno z podmiotami sektora publicznego,
jak i prywatnego, Samorzad Miasta i Gminy wyraza gotowos¢ do korzystania z innych
instrumentow polityki rozwoju, w tym zwtaszcza:
e strategii rozwoju ponadlokalnego (o ktérej mowa w przepisach ustawy z dnia
8 marca 1990 r. o samorzqdzie gminnym),

e innych instrumentéw terytorialnych (o ktérych mowa w tzw. rozporzgdzeniu
0g6Ilnym na lata 2021-2027) oraz

e porozumienia terytorialnego (o ktérym mowa w ustawie z dnia é grudnia 2006 r.
o zasadach prowadzenia polityki rozwoju).

Przebieg wdrazania Strategii bedzie monitorowany zgodnie z procedurg przewidziang
dla sporzadzenia raportu o stanie gminy. Przepisy ustawy z dnia 8 marca 1990 roku o
samorzqdzie gminnym  zobowigzujg burmistrza  do przedstawiania organowi
stanowigcemu najpdzniej w terminie 31 maja kazdego roku raportu bedacego
podsumowaniem jego dziatalnosci w roku poprzednim, obejmujacego w szczegdlnosci
realizacje polityk, programoéw, strategii oraz uchwat rady.

Majac na uwadze powyzsze wymogi, jak rowniez dazac do petnego zilustrowania
postepoéw we wdrazaniu Strategii oraz dynamiki zmian zachodzacych w Dzierzgoniu
wskutek tego procesu, opis sytuacji spotecznej, gospodarczej, sSrodowiskowej
i przestrzennej miasta i gminy zamieszczany w raporcie bedzie kazdorazowo odnosit sie
nie tylko do roku poprzedniego, ale rowniez (tam gdzie bedzie to mozliwe, m.in. ze
wzgledu nadostepnos¢ danych) bedzie uwzgledniat co najmniej trzyletnig
perspektywe.

Raport bedzie przedstawiany Radzie Miejskiej w trakcie tej samej sesji, co sprawozdanie
z wykonania budzetu w roku ubiegtym. Dzieki temu radni oraz mieszkancy uzyskaja
kompletng informacje dotyczaca interwencji publicznej realizowanej w oparciu o zapisy
Strategii, ktora bedzie odnosic sie do jej wymiaru rzeczowego i finansowego.
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Strategia poddawana bedzie réwniez procedurze ewaluacji, rozumianej jako
systematyczna i obiektywna ocena zawartych w niej zatozen, procesu jej realizacji oraz
uzyskiwanych rezultatow, pod wzgledem stosownosci, skutecznosci, trwatosci,
efektywnosci i uzytecznosci podjetych dziatan. Tym samym ewaluacja bedzie
dostarczac rzetelnych i przydatnych informacji o Strategii oraz przebiegu jej wdrazania,
wspierajgc w ten sposéb proces decyzyjny oraz wspotdziatanie wszystkich podmiotéw
zaangazowanych w jej realizacje. Ewaluacja realizowana bedzie przez niezalezny
podmiot zewnetrzny, zas zebrane w jej wyniku wnioski, zalecenia irekomendacje
publikowane beda w formie ogdlnodostepnego raportu.

Zgodnie z przepisami ustawy z dnia 6 grudnia 2006 roku o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju projekt Strategii poddany zostanie uprzedniej ocenie trafnosci, przewidywanej
skutecznosci i efektywnosci jej realizacji.

Na kolejnych etapach wdrazania Strategii planuje sie przeprowadzenie:

o , ktora zostanie zrealizowana co najmniej raz w trakcie
wdrazania Strategii, zas jej zasadniczym celem bedzie udzielenie odpowiedzi na
pytania czy i w jakim zakresie cele okreslone w tym dokumencie s3 realizowane
oraz jaki wptyw krétko- i sSrednioterminowe proces ten wywiera na rozwdj
spoteczno-gospodarczy Dzierzgonia;

o , planowanej po zakonczeniu wdrazania Strategii,
koncentrujacej sie naocenie stopnia realizacji zatozonych w niej celéw,
skutecznosci wykorzystywanych na potrzeby ich osiggania instrumentow i
mechanizmow oraz identyfikacji efektéw dtugookresowych interwencji
publicznej realizowanej na podstawie jej zapisow.

DZIERZGON
2023-2030
: < STRATEGIA ROZWQIU
‘Q.F o Q.;f' MIASTA | GMINY

v

INSTYTUT EKONOMIKI PRZESTRZENI 90

Odkrywamy wartos$c przestrzeni



Precyzyjne okreslenie wysokosci srodkéw finansowych na realizacje Strategii Rozwoju
Miasta i Gminy Dzierzgon na lata 2023-2030 jest zadaniem trudnym, zaréwno z powodu
kompleksowego charakteru opisanych w tym dokumencie dziatan, jak rowniez ze
wzgledu na wielo$¢ podmiotdw, ktorych aktywnosci beda przyczyniaé sie do osiggania
przyjetych celow strategicznych. Doprecyzowanie wartosci srodkéw przeznaczanych
na ten cel nastepowac bedzie na kolejnych etapach operacjonalizacji Strategii, w tym
zwtaszcza w trakcie tworzenia dokumentéw wzgledem niej wykonawczych oraz
wynikajacych z nich konkretnych zadan inwestycyjnych.

W kontekscie realizacji Strategii kluczowego znaczenia nabiera proces tworzenia
planéw finansowych gminy. Zapisy Strategii odnoszace sie do poszczegdlnych dziatan
beda stanowi¢ wskazowke dla opracowania kolejnych rocznych budzetéw oraz
wieloletniej prognozy finansowej Dzierzgonia. W ten sposéb stworzony zostanie
mechanizm wiazacy kierunkowe zapisy Strategii z wydatkami budzetu gminy, tak aby
planowane do realizacji inwestycje stanowity odzwierciedlenie celow strategicznych
przyjetych w perspektywie 2030 roku.

Do finansowania zadan wynikajacych ze Strategii wykorzystany zostanie rowniez
potencjat spétek, w ktérych udziaty posiada Samorzad Miasta i Gminy Dzierzgon.

Realizacja czesci dziatan ujetych w Strategii bedzie wymagata pozyskania srodkéw
zewnetrznych, w tym zwtaszcza pochodzacych z budzetéw Panstwa, Samorzadu
Wojewddztwa Pomorskiego, Samorzadu Powiatu Sztumskiego oraz Unii Europejskie;j.
Wdrozenie projektéw wpisujacych sie w cele Strategii bedzie w znacznym stopniu
zaleze¢ od skutecznosci Samorzadu w pozyskiwaniu tego rodzaju finansowania. W
kontekscie funduszy europejskich jako potencjalnego Zrddta finansowania realizacji
Strategii, nalezy mie¢ na uwadze, ze jej horyzont czasowy wykracza poza perspektywe
finansowa Unii Europejskiej na lata 2021-2027, w zwiazku z czym jej realizacja bedzie
finansowana takze ze srodkéw pochodzacych z kolejnego wieloletniego budzetu
europejskiego, ktérego wdrazanie najprawdopodobniej rozpocznie sie od dnia 1
stycznia 2028 r.

Zrodtem finansowania Strategii nie beda wytacznie érodki o charakterze publicznym. Z
punktu widzenia skutecznosci realizacji zatozonych w tym dokumencie celéw
rozwojowych Dzierzgonia kluczowego znaczenia nabiera potrzeba wtaczania w ten
proces réwniez podmiotdw prywatnych oraz pozostajgcych w ich dyspozycji zasobow.

Majac na uwadze powyzsze, wérdd zasadniczych zrédet finansowania realizacji Strategii
Rozwoju Miasta i Gminy Dzierzgon na lata 2023-2030 wskaza¢ nalezy:

e Budzet Miasta i Gminy Dzierzgon;
e Budzet Samorzadu Powiatu Sztumskiego;
e Budzet Panstwa;

e Budzet UE, w tym zwtaszcza srodki dystrybuowane poprzez:
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o Program Fundusze Europejskie dla Pomorza 2021-2027,

o programy krajowe na lata 2021-2027,

o Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2021-2027,
o Krajowy Plan Odbudowy,

o fundusze europejskie przyznane Polsce w ramach wieloletnigj
perspektywy finansowej poczawszy od roku 2028;

e Budzet Samorzadu Wojewddztwa Pomorskiego;

e inne krajowe 7zZrédta publiczne, w tym Srodki pozostajgce w dyspozycji
poszczegoblnych ministrow resortowych, Wojewody Pomorskiego oraz funduszy
celowych (np. Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej,
Regionalny Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej):

e inne $rodki pochodzace ze Zrédet zagranicznych (m.in. Norweski Mechanizm
Finansowy, Mechanizm Finansowy Europejskiego Obszaru Gospodarczego);

¢ fundusze pochodzace z miedzynarodowych instytucji takich, jak np. Europejski
Bank Inwestycyjny czy Bank Swiatowy:

e S$rodki prywatne.

DZIERZGON
2023-2030

STRATEGIA ROZWQIU
MIASTA | GMINY
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Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Dzierzgonh na lata 2023-2030 oraz opisana w niej
interwencja publiczna s3 w petni spojne z celami i dziataniami rozwojowymi opisanymi
w dokumentach strategicznych opracowanych na szczeblu krajowym oraz
obowiazujaca strategig rozwoju wojewddztwa pomorskiego. Tym samym dokument ten
staje sie petnoprawnym elementem wieloszczeblowego systemu zarzgdzania rozwojem
Polski. Dzieki temu mozliwe bedzie wykorzystanie synergii dziatan podejmowanych na
réoznych poziomach zarzadzania - krajowym, regionalnym i lokalnym - oraz stworzenie
warunkow wspotpracy administracji  publicznej z partnerami  spotecznymi i
gospodarczymi.

Z godnie z przepisami ustawy z dnia 8 marca 1990 roku o samorzqdzie gminnym strategia
rozwoju gminy musi by¢ spdéjna z obowigzujaca strategig rozwoju wojewddztwa oraz
strategig rozwoju ponadlokalnego obejmujaca te gmine (art. 10e ust. 2). Projekt strategii
rozwoju gminy podlega opiniowaniu przez zarzagd wojewddztwa w zakresie sposobu
uwzglednienia ustalen i rekomendacji w zakresie zasad ksztattowania i prowadzenia
polityki przestrzennej w wojewddztwie okreslonych w strategii rozwoju wojewddztwa
(art. 10f ust. 2). Przepisy ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzgdzie gminnym nie
formutuja procedury, w toku ktérej opiniowana jest spojnos¢ strategii rozwoju gminy
ze strategig rozwoju ponadlokalnego. Tym samym podmiotem odpowiedzialnym za
zachowanie tejze spdjnosci jest podmiot przygotowujace strategie rozwoju gminy.

W niniejszej czesci Strategii przedstawione zostaty wyniki analizy spdéjnosci
wyznaczonych w tym dokumencie celéw i kierunkdw dziatania z celami rozwojowymi
wyznaczonymi w obowigzujgcych dokumentach strategicznych opracowanych na
szczeblu krajowym iregionalnym. Tresci zilustrowane w tabeli nr 13 jednoznacznie
wskazujg na spojnosc Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Dzierzgon na lata 2023-2030 z:

L )

dokument ten nie jest strategia rozwoju ponadlokalnego w rozumieniu
przepiséw ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzqdzie gminnym, niemniej jednak
ze wzgledu na range kwestii podnoszonych na jego kartach zostat on wtaczony
do niniejszej analizy spojnosci. Strategia terytorialna Partnerstwa Obszar
Funkcjonalny ,Wschodnie Powisle”, definiuje kluczowe wyzwania dotyczace
rozwoju spoteczno-gospodarczego obszaru Partnerstwa, wynikajgce z
istniejgcych uwarunkowan spotecznych, ekonomicznych, srodowiskowych i
infrastrukturalnych, bedace podstawa jego konkurencyjnosci. Celem dokumentu
jest okreslenie pozadanych kierunkéw rozwojowych Partnerstwa, majacych na
celu poprawe jakosci zycia jego mieszkancow.

) , bedacej gtéwnym planem
rozwojowym wojewodztwa pomorskiego, okreslajagcym kierunki oraz priorytety
jego rozwoju w perspektywie 2030 roku. W toku prac nad strategia regionalna
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jej projekt uzyskat pozytywna opinie ministra wtasciwego ds. polityki regionalnej
w zakresie zgodnosci ze sredniookresowg strategig rozwoju kraju. Tym samym
uzasadnione staje sie przyjecie zatozenia, zgodnie, z ktérym uzyskanie spdjnosci
Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Dzierzgon na lata 2023-2030 ze strategia
rozwoju regionu, bedzie réwnoznaczne z osiggnieciem spojnosci takze z
dokumentami strategicznym przygotowanymi na szczeblu centralnym.

(dalej SOR), przyjeta przez Rade Ministréw w dniu 14 lutego 2017 r., petniaca
funkcje s$redniookresowej strategii rozwoju kraju. SOR jest kluczowym
dokumentem panstwa polskiego w obszarze srednio- i dtugofalowej polityki
gospodarczej, okresla podstawowe uwarunkowania, cele i kierunki rozwoju kraju
W wymiarze spotecznym, gospodarczym, regionalnym i przestrzennym w
perspektywie roku 2020 i 2030, jak réwniez nowy model rozwoju oparty o
rozwoj odpowiedzialny oraz spotecznie i terytorialnie zrownowazony. Gtéwnym
celem SOR jest ,tworzenie warunkéw dla wzrostu dochodéw mieszkancow
Polski przy jednoczesnym wzroscie spoéjnosci w wymiarze spotecznym,
ekonomicznym, srodowiskowym i terytorialnym”;

o (dalej KSRR 2030), bedaca
podstawowym dokumentem strategicznym okreslajagcym polityke regionalna
panstwa. W KSRR 2030 odzwierciedlone zostaty zapisy SOR okreslone w
obszarze rozwdj spotecznie iterytorialnie zréwnowazony. Dokument
przedstawia cele polityki regionalnej oraz dziatania i zadania, jakie do ich
osiggniecia powinny podjac rzad, samorzady: wojewddzkie, powiatowe i gminne
oraz pozostate podmioty uczestniczace w realizacji tej polityki w perspektywie
roku 2030. Zgodnie z zapisami KSRR 2030 gtéwnym celem polityki regionalnej
jest ,efektywne wykorzystanie endogenicznych potencjatéw terytoriow i ich
specjalizacji dla osiagniecia zréwnowazonego rozwoju kraju, co tworzy¢ bedzie
warunki do wzrostu pochodéw mieszkancéw Polski przy jednoczesnym
osigganiu spéjnosci w wymiarze spotecznym, gospodarczym, Srodowiskowym
i przestrzennym”.
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Tabela 13. Analiza spdjnosc¢ celéw Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Dzierzgon na lata 2023-2030 z krajowymi i regionalnymi dokumentami strategicznymi

STRATEGIA RozwoJu
MIASTA | GMINY
DZIERZGON NA LATA
2023-2030

STRATEGIA NA RZECZ ODPOWIEDZIALNEGO ROZWOJU DO ROKU
2020
(z PERSPEKTYWA DO 2030 R.)

KRAJOWA STRATEGIA ROZWOJU
REGIONALNEGO 2030

STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA POMORSKIEGO
2030

STRATEGIA TERYTORIALNA PARTNERSTWA - OBSZAR
FUNKCJONALNY , WSCHODNIE POWISLE”

Obszary wptywajqgce

Odporna L ,
na osiqgniecie celéw

gospodarka

Otwarta wspdlnota
regionalna

Cel szczegétowy Cel szczegétowy Cel szczegotowy

Kierunek dziatania 1 2 3

Cel strategiczny A Cel strategiczny B Cel strategiczny C Cel strategiczny D Trwate bezpieczeristwo Cel szczegotowy | Cel szczegdtowy Il Cel szczegdtowy llI

SOR

Sprawny system QOzz Obszar: Rozwdj Obszar: Kapitat Kierunek Kierunek
kqmunlk’aCJI Z' o 2.3, zrtowrlovyalzqny ludzki i spoteczny mte;m;enql mte;mgenq:
mieszkaricami erytorialnie 1. 3.
CO2.2. Obszar: Instytucje
Aktywna i zaangazowana Clbaze fomid prorozwojowe | Obszar: Kapitat LS g
wspélno ta lokalna co2.3. zrtowntom./a’zqny strateglczqe e oty mte;vgenq: mtegvgenq:
erytorialnie zarzqdzanie 1. L&
rozwojem
Organizacje pozarzadowe . Mgk
spierajace rozwoj c02.2 Olpezzery (i interwencji
w p Ja i ) - ludzki i spoteczny 33 d
Dzierzgonia -2
Dzierzgor'\ski budzet Obszar: Rozwdj Kierunek Kierunek
. CO 2.2. zréownowazony interwencji interwencji
partycypacyjny terytorialnie 2.1. 3.3.
Skuteczne zarzadzanie Obszar: Sp6jnos¢ GETIEES GETIEES
. . CO 2.2. ; interwencji interwencji
zmiang demograficzng spoteczna 13, 21,
Ustugi opiekunicze i I%bi{l{ri KC;P"M' Kierunek
edukacyjne na rzecz dzieci i col €O 2.1. €0 3.2. HezdliEpo€cany interwencji
mtodziezy 2.1
Obszar: Spéjnosé
. spoteczna Kierunek
Skutecznie adresowana coll co22. Obszar: Rozwéj interwenciji
pomoc spoteczna zréwnowazony 2.1.
terytorialnie
Obszar: Rozwdéj . Kierunek
.. . . X Obszar: Kapitat , .
Zdrowi mieszkancy CO 1.3. zréwnowazony ludzki i spoteczny interwencji
terytorialnie 2.1.
s : Obszar: Rozwdj Kierunek
Al.(tywkm,ﬁzyczme CO 1.3. zréwnowazony interwencji
mieszkancy terytorialnie 1.5.
Obszar: Rozwdj Obszar: Kapitat Kierunek
Kulturalny Dzierzgon colv CO2.3. CO 3.3. zréwnowazony ludzki i spoteczny interwencji
y g
terytorialnie 2.1.
- Kierunek
Miejsca spotkan i col 023 033 ?f(’j;:; v’::;‘)"r’";f interwencji 1.4.
wypoczynku cov terytorialnie ~ Kierunek
interwencji 1.5.
. Obszar: Rozwéi Kierunek
Kompleksowa i skuteczna s2ar: ROZWoj interwencji 1.3.
. ., CO 2.3. zréwnowazony Ki M
reW|taI|zac1a terytorialnie | Klerune
interwencji 1.4.
f Obszar: Rozwéj X
Dostepna infrastruktura coll coll CO 1.4. 2réwnowazony | e
komunalna (il interwencji 1.5.
SRODOWISKO
CEL STRATEGICZNY lll: ZROWNOWAZONY ROZWOJ ZWIEKSZAJACY ODPORNOSC MIASTA | GMINY NA ZMIANY KLIMATU
Walory przyrodnicze e
zasobem rozwojowym CO1.1. Obszar: Srodowisko interwenciji
Dzierzgonia 13
Kierunek
Czyste i zdrowe powietrze col CO1.2. Obszar: Srodowisko interwencji
1.4.
Zréwnowazone e
gospodarowanie zasobami CO1.1. Obszar: Srodowisko interwencji
WOdy 1.5.
Gospodarka cyrkularna col CO1.1. Obszar: Srodowisko | Kierunek interwendji
p y 1.4.
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STRATEGIA ROzZwOJu

STRATEGIA NA RZECZ ODPOWIEDZIALNEGO ROZWOJU DO ROKU

MIASTA | GMINY STRATEGIA TERYTORIALNA PARTNERSTWA - OBSZAR STRATEGIA RozwoJu WOJEWODZTWA POMORSKIEGO 2020 KRAJOWA STRATEGIA ROZwWoOJU
DZIERZGON NA LATA FUNKCJONALNY ,WSCHODNIE POWISLE”" 2030 REGIONALNEGO 2030
” (z PERSPEKTYWA DO 2030 R.)
2023-2030
Otwarta wspdinota Odporna ety syt Cel szczegétow Cel szczegétow Cel szczegotow
Kierunek dziatania Cel strategiczny A Cel strategiczny B Cel strategiczny C Cel strategiczny D Trwate bezpieczenistwo 1 Wsp p Cel szczegétowy | Cel szczegotowy Il Cel szczegotowy IlI na osiggniecie celéw 3 4 3 4 3 y
regionalna gospodarka SOR 1. 2. 3
MOBILNOSC
CEL STRATGICZNY IV: SYSTEM TRANSPORTOWY UMOZLIWIAJACY SPRAWNE | BEZPIECZNE PODROZOWANIE
: : CO2.2. Obszar: Rozwéj Kierunek
Wa rfmkl, d.la aktywnej col zréownowazony Obszar: Transport interwencji
mobilnosci CO2.4. terytorialnie 1.5,
Obszar: Rozwdj Kierunek
Dostepno$¢ komunikacyjna col CO 2.4. CO 3.4. zréwnowazony Obszar: Transport interwencji
terytorialnie 1.5.
: - Obszar: Rozwéj Kierunek
Bezplef:zens.t wo col CO 2.4. zréownowazony Obszar: Transport interwencji
komuni kacy] ne terytorialnie 1.5.
EKONOMIA

CEL STRATEGICZNY V: ROZWOJ GOSPODARCZY MIASTA | GMINY BAZUJACY NA LOKALNYCH SPECJALIZACJACH

Obszar: Rozwdj
CO 2.2. CO3.2. zréwnowazony
terytorialnie

Kierunek
interwencji 1.3.

Ccoll Obszar: Rozwdj Kierunek
CO 2.3. CO 3.3. zréwnowazony interwencji
col terytorialnie 2.1.
col Obszar: Mate i Obszar: Rozwdéj Kierunek
CO 3.1. srednie zréwnowazony interwencji
cov przedsiebiorstwa terytorialnie 2.2,
Obszar: Rozwdj Kierunek
col CO 3.1. zréwnowazony interwencji
terytorialnie 2.2.
ZARZADZANIE
CEL STRATEGICZNY VI: LOKALNA ADMINISTRACJA SAMORZADOWA EFEKTYWNIE | SKUTECZNIE SWIADCZACA UStUGI NA RZECZ MIESZKANCOW ORAZ ZARZADZAJACA PROCESAMI ROZWOJOWYM
Woysoka jakos¢ i Kierunek
dostepnosc ustug Obszar: Rozwd lnte;m;enq:
publicznych swiadczonych Zichionazony Kierunek
przez Urzad Miejski oraz terytorialnie interwencii
jednostki organizacyjne 3.3.
Kierunek
Wzmachianie potencja’ru Obszar: Rozwdj Obszar: Instytucje interwencji
. P . prorozwojowe i 3.1.
kadrowego lokalnej Zrownowazony strategiczne Kierunek
administracii terytorialnie . . . N .
j zarzqdzanie rozwojem interwencji
3.3.
S i efek Kierunek
prayvrna ! e.e tywna Obszar: Rozwdj Obszar: Instytucje interwencji
a.dmlnlstrac'Ja lokalna - w 2réwnowazony prorozwojowe i 3.1
kierunku miasta terytorialnie strate.glczne . .Klerunek“
inteligentnego zarzqdzanie rozwojem mte;vgenq:
Obszar: Rozwdj Obszar: Finanse Kierunek
Inansowanie rozwoju zrownowazony publiczne interwencji
F' H j . bl . o
terytorialnie 3.4.
Obszar: Rozwdj Ob:;z;x’;.g’ ::eq’:e Kierunek
Zarzadzanie rozwojem 2zréwnowazony 2 J interwencji
g a strateglczne
terytorialnie 3.1.

zarzqdzanie rozwojem
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STRATEGIA

TERYTORIALNA PARTNERSTWA - OBSZAR FUNKCJONALNY , WSCHODNIE POWISLE”

Cel strategiczny A

Czyste srodowisko i zwiekszanie udziatu energii produkowanej z czystych i

odnawialnych Zrédet

Cel operacyjny |

Poprawa stanu $rodowiska oraz srodowiskowych warunkéw
zycia

Cel operacyjny I

Skanalizowanie centréw wsi i budowa lokalnych czyszczalni
Sciekéw

Cel strategiczny B

Ksztattowanie tozsamosci kulturowej i budowanie infrastruktury spotecznej oraz
wspieranie aktywnosci i edukacji ksztattujacej kompetencje w zakresie
zroéwnowazonego rozwoju i przedsiebiorczosci

Cel operacyjny |

Promocja postaw przedsiebiorczych oraz ksztattowanie
kompetencji z zakresu praktycznego prowadzenia biznesu
wsérod ucznidéw szkot podstawowych z terenu Wschodniego
Powisla

Cel operacyjny |l

Zwiekszenie dostepnosci, poszerzenie oferty i podniesienie
jakosci ustug spotecznych swiadczonych mieszkancom obszaru
Partnerstwa

| Cel strategiczny C

Gospodarka oparta na endogennym potencjale tworzaca atrakcyjne miejsca pracy

Cel operacyijny |

Rozwydj instytucji otoczenia biznesu

Cel operacyjny |l

Stworzenie oferty turystycznej

Cel operacyjny Il

Rozwydj infrastruktury rekreacyjno-turystycznej

Cel operacyjny IV

Rewaloryzacja i upowszechnianie obiektéw dziedzictwa
kulturowego

Cel operacyjny V

Zwiekszenie liczby gospodarstw ekologicznych i produktéw
regionalnych

| Cel strategiczny D

Ograniczenie wykluczenia transportowego i cyfrowego

Cel operacyjny |

Modernizacja sieci drég gminnych i powiatowych
zapewniajacych zintegrowanie komunikacyjne obszaru
partnerstwa

Cel operacyjny |l

Ogoélnodostepny szerokopasmowy Internet

STRATEGIA RozwoJu WOJEWODZTWA POMORSKIEGO 2030

Cel strategiczny 1.

Trwate bezpieczenstwo

Cel operacyjny 1.1.

Bezpieczenstwo srodowiskowe

Cel operacyjny 1.2.

Bezpieczenstwo energetyczne

Cel operacyjny 1.3.

Bezpieczenstwo zdrowotne

Cel operacyjny 1.4.

Bezpieczenstwo cyfrowe

| Cel strategiczny 2.

Otwarta wspdlnota regionalna

Cel operacyjny 2.1.

Fundamenty edukacji

Cel operacyjny 2.2.

Worazliwos¢ spoteczna

Cel operacyjny 2.3.

Kapitat spoteczny

Cel operacyjny 2.4.

Mobilnos¢

| Cel strategiczny 3.

Odporna gospodarka

Cel operacyjny 3.1.

Pozycja konkurencyjna

Cel operacyjny 3.2.

Rynek pracy

Cel operacyjny 3.3.

Oferta turystyczna i czasu wolnego

Cel operacyjny 3.4.

Integracja z globalnym systemem transportowym

STRATEGIA NA RZECZ ODPOWIEDZIALNEGO ROZW0JU DO ROKU 2020 (Z PERSPEKTYWA DO 2030 R.)

Cel szczegotowy |

Trwaty wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedze, dane i doskonatos¢

organizacyjna

Obszar Reindustrializacja

Obszar Rozwdj innowacyjnych firm
Obszar Mate i $Srednie przedsiebiorstwa
Obszar Kapitat dla rozwoju

Obszar Ekspansja zagraniczna

| Cel szczegotowy I

Rozwoéj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zréwnowazony

Obszar

Spéjnos¢ spoteczna

Obszar

Rozwdj zrbwnowazony terytorialnie

Cel szczegotowy I

Skuteczne panstwo i instytucje stuzagce wzrostowi oraz wiaczeniu spotecznemu i

gospodarczemu




Obszar Prawo w stuzbie obywatelom i gospodarce
Obszar Instytucje prorozwojowe i strategiczne zarzadzanie rozwojem
Obszar E-panstwo

Obszar Finanse publiczne

Obszar Efektywnos$¢ wykorzystania srodkéw UE
Obszary wptywajace na osiggniecie celéw strategii

Obszar Kapitat ludzki i spoteczny

Obszar Cyfryzacja

Obszar Energia

Obszar Srodowisko

Obszar Bezpieczenstwo narodowe

KRAJOWA STRATEGIA ROZWOJU REGIONALNEGO 2030

Cel szczegétowy 1.

Zwiekszenie spéjnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym,
srodowiskowym i przestrzennym

Kierunek Wzmacnianie szans rozwojowych obszaréw stabszych
interwenciji 1.1. gospodarczo

Kierunek Zwiekszenie wykorzystania potencjatu rozwojowego miast
interwenciji 1.2. srednich tracacych funkcje spoteczno-gospodarcze
Kierunek . . . . <
interwencii 1.3. Przyspieszenie transformacji profilu gospodarczego Slaska
Kierunek . . .

interwencii 1.4. Przeciwdziatanie kryzysom na obszarach zdegradowanych
Kierunek Rozwdj infrastruktury wspierajgcej dostarczanie ustug

interwencji 1.5.

publicznych i podnoszacej atrakcyjnos¢ inwestycyjng obszaréw

| Cel szczegétowy 2.

Wzmachianie regionalnych przewag konkurencyjnych

Kierunek Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego

interwenciji 2.1.

Kierunek Wspieranie przedsiebiorczosci na szczeblu regionalnym i
interwencji 2.2. lokalnym

Kierunek Innowacyjny rozwdj regionu i doskonalenie podejs$cia opartego

interwenciji 2.3.

na Regionalnych Inteligentnych Specjalizacjach

| Cel szczegétowy 3.

Podniesienie jako$ci zarzadzania i wdrazania polityk ukierunkowanych terytorialnie
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Kierunek
interwenciji 3.1.

W2zmacnianie potencjatu administracji na rzecz zarzadzania
rozwojem

Kierunek
interwenciji 3.2.

Wzmacnianie wspdtpracy i zintegrowanego podejscia do
rozwoju na poziomie lokalnym, regionalnym i
ponadregionalnym

Kierunek Poprawa organizacji $wiadczenia ustug publicznych
interwencji 3.3.
Kierunek Efektywny i spdjny system finansowania polityki regionalnej

interwencji 3.4.
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