
Zalqcznik do Zarzqdzenia Nr 360/2009
Bu r m is trz a Dz i e r z go n i a
z dnia 7 czer"wca 2009r.

R E  G U L A M I N
Okresowej  Oceny Pracownik6w

$ 1 .
1. Regulamin okresowej oceny placownik6w samorzqdowych okreSla zasady oceniania

pracownik6w, dokony'rvania oceny caloksztaltu wykonlnvanych zadari na zajmowanlrrn
stanowisku pracy, wynikajqcych z zaktesu crpnoSci oraz obowiq,zk6w okeSlonych w ar1.'.24 i
art. 25 ust. 1 ustawy z dnia 21 listopada 2008r. o pracownikach samorzqdowych.

2" Okresowe oceny pracownik6w samorz4dowych slu24 kompleksowej ocenie pracy
pracownik6w pod k4tem realizacji zadan, obowiryk6w i wytyczonych cei6w i okreSlenia
prrydatnofci zawodowej na danym stanowisku.

3. Celem okresowych ocen jest prowadzenie optgnalnej polityki kadrowej, w szczeg6lnoSci
pzez ulatwienie planowania ronvoju pracownik4 wl#ciwe zaplanowanie szkolei oraz
zrvigkszenie poziomu motywowania pracownik6w.

s2.
UZlte w regulaminie okre5lenia oznaczajry
1) regulamin - regulamin okresowej oceny pracov'rrik6w samorz4dowych,
2) ocena - okresowa ocena pracownik6w samorzqdowych,
3) urz4d - Unqd Miejski w Dzierzgoniu,
4) burmistrz- Burmistrz Dzierzgonia
5) oceniajqcy - bezpoSredni przelozony,
6) oceniany - pracownik podlegly ocenie,
7) arkusz oceny - formularz , na kt6rym zapisywana j est ocena.

s3.
1. Ocenie podlegaje pracownicy samorz4dowi urzqdu zatrudnieni na stanowiskach urzgdniczych i

kierowniczych stanowiskach wzEdniczych oraz kierownicy gminnych jednostek
organizacyjnych.

2. Ocenie nie podlegaj4
a/ pracownicy zatudnieni na podstawie powolania,
b/ doradcy i asystenci,
ci pracownicy obslugi.

s4 .
1. Ocena sporzarl zana j est na piimie ptzezbezpodredniego przeloZonego ocenianego pracownika,

nre rzadziej niZ mz na dvralata i nie czgdciej niL raz na 6 miesigcy, na podstawie ustalonych
kryteri6w oceny. Dotyczy ona wykonywania przez pracownika obowiqpk6w wynikaj4cych z
jego zakresu czynnodci oraz zadah Wmienionych w art.24 i art.25 ust. 1 ustawy o
pracownikach samorz4dowych. Wykaz kryteri6w oceny ok:tef;la zatrqcznrk nr 1 do niniejszego
regulaminu.

2. Ocenp sporz4dza siE na arkuszu okresowej oceny pracownika samorz4dowego, kt6rego wz6r'
stanowi zal4cznik nr 2 do niniejszego regulaminu.

$s .



1 . Ocena pracownika dokonylvana jest na podstawie kryteri6w obowiqzkowych orazlxzech
kryteri6w wybrany ch ptzezbezpoiredniego przelo2onego, najistotniejszych z punktu widzenia
prawidlowego wykonywania obowi4zk6w na zajmowanl.rn stanowisku pracy.
Wybrane kryteria i informacjg o terminie sporzqdzenia oceny na piSmie, oceniaj 4cy wpisuje do
arkusza oceny pracownika samorz4dowego i przekazuje do zatwierdzenia burmistrzowi lub
upowaznionej przez niego osobie.
Po zatwierdzeniu kryteri6w oceny bezpo3redni prueloiony przekazuje ocenianemu kopig
axkusza oceny okresowej.
Oceniaj4cy nie wcze3niej nrZ na7 dni przed spozqdzeniem oceny na pi3mie, przeprowadza
roznowg z ocenianlm w celu om6wienia sposobu oceny realizacji obowiqpk6w, wynikaj4cych
zar6wro z jego zakresu czynno6ci, jak i qnikaj4cych z przepis6w ustawy o pracownikach
samorzqdowych oraz spelnienia pvez riego ustalonych kryteri6w oceny.

s6.
Sporz{zenie oceny na pi6mie polega na wpisaniu do arkusza opinii dotycz4cej wykonywania
obowi4Tk6w przez ocenianego w okresie, w kt6rym podlegal on ocenie oraz okreSleniu
poziomu wykonywania przez niego obowiqzk6w.
W wyniku dokonania oceny, oceniaj4cy przyznaje ocenQ pozlrtnm4 oke6lajqc - po obliczeniu
dredniej arytmetycznej - jej poziom: bardzo dobry, dobry, zadowalaj4cy 1ub przyznaje ocenQ
negatywnq.
Oceng sporzqdzon4 na piSmie oceniaj4cy niezwlocznie dorQcza ocenianemu, pouczajqc go o
przysluguj4cym mu prav/ie do zloZenia odwolania do burmistrza.

s7 .
Oceniaj4cy moZe zmieni6 termin. sporz4dzenia oceny na pi3mie w razie usprawiedliwionej
nieobecnoSci w pracy pracownika ocenianego, uniemoZliwiajqcej przeprowa&zenie oceny
okresowej lub w pr4padku zmiany stanowiska pracy w zakresie powoduj4cym konieczno66
zniany kryteri6w oceny.
Oceniaj4cy w ci4gu 7 dni od ustania przyczyny usprawiedliwionej nieobecnofci Wmacza
nowy termin oceny.
Oceniaj4cy niezwlocznie powiadamia ocenianego na pidmie o nowlm terminie sporz4dzenia
oceny. Kopig powiadomienia dolqcza do arkusza oceny.

ss.
Ocenianemu przysluguje prawo zlo2enia odwolania od oceny do burmishza w terminie 7 dni
od daty jej dorgczenia. Po uplywie terminu do wniesienia odwolania ocena staje si? ostateczna.
Odwolanie wymaga formy pisemnej z przedstawieniem stawianych ocenie zarzut6w, wrM z
uzasadnieniem.
Burmistrz odwoianie rozpatruje w ci4gu 14 dni od datyjego wplywu.
W przypadku uwzglgdnienia odwolania oceng zmienia sig albo, stosownie do rodzaju
zarzrl/L6w, dokonuje sig oceny po raz drugi.
Oryginal arkusza oceny wl4cza sig do akt osobowych pracownika.

se.
Uzyskanle przez ocenianego negatywnej oceny skutkuje potrzebq dokonania ponownej oceny
jego pracy, nie wczeSniej ni2 po uplywie trzech miesiqcy od dnia dorgczenia ostatecanej oceny.
Termin ponownej oceny ustala bezpoSredni przelozony nie p62niej niZ w ci4gu 30 dni od
sporzqdzetia na piSmie poprzedniej oceny.
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3 . Uzyskanie ponownej oceny negatywnej , o kt6rej mowa w ust. 1 , skutkuj e rozwi4Taniem
umowy o pracQ z ocenianym pracownikiem, z zachowaniem stosownych okres6w
wvoowiedzenia.



Zal4cznik Nr 1
do Regulaminu

WYKAZ KRYTERIOW OBO OWYCH

Obiektywne rozpoznawanie s1'tuacji przy wykorzystaniu dostQpnych
zr6del, gwarantujqce wiarygodnoSi przedstawionych danych, fakt6w i
informacji. UmiejgfiroSi sprawiedliwego traktowania wszystkich stron,

Wykony'rvanie obowiq,zk6w w spos6b uczciwy, nie budz4cy podejrzeh o
stronniczo66 i interesowro$i. Dbalod6 o nieooszlakowana ooinie.

KRYTERIUM OPIS KRYTERIUM

2. SPRAWN DbaloS6 o szybkie, wydajne i efekty'wne realizowanie powierzonych
zadah, tmoiliwiaj qpe uzyskiwanie wysokich efekt6w pracy.

ie obowiazk6w bez zbednei zwloki.
3. BEZSTRONN

STOSOWA}{IA
ODPOWIEDNICH
PRZEPISOW

Znajomoil przepis6w niezbgdnych do wladciwego wykonywania
obowiqpk6w wynikaj4cych z opisu stanowiska pracy. UmiejQtnoSi
wyszukiwania potrzebnych przepis6w. UmiejEtnoS6 zastosowania
wia6ciwych przepis6w w zaleino3ci od rodzaju sprawy. Rozpoznawanie
spraw, kt6re wymagajq wsp6ldzialania ze specjalistami z irurych
dziedzin.

5. PLANOWANIE I
ORGANIZOWANIE
PRACY

Planowanie dziaLait i organizowanie pracy w celu wykonarna zadaJ'.
Precyzyjne okreSlenie ce16w, odpowiedzialnoSci oraz tam czasowych
dziatana. Ustalenie priorytet6w dzialania, efektywne wykorzystywanie
czasq tworzenie szczeg6lowych i moZliwych do realizacji plan6w kr6tko

6. POSTAWA
ETYCZNA

WYKAZ KRYTERIOW DO WYBORU
KRYTERIUM OPIS KRYTERIUM

1. Wiedza
specialisfyczna

Wiedza z konkretnej dztedztny, kt6ra warunkuje odpowiedni poziom
merltorycmy re alizowarrych zadah.

2.UmiejptnoSd
obslugi urz4dzeri
technicznych

Odpowiedni stopieri wiedzy i umiejptnofci niezbEdny do korzystania ze
sprzgfu komputerow e go ot az urz4dzeri biurowych.

3.Znajomo56 jgryka
obcego /czynna i
bierna/

Zna1omo36 jEzyka obcego na poziomie odpowiednim do realizowanych
zadah, porw aj4ca na:
o czytarie i rozumienie dokument6w,
o pisanie dokument6w,
o rozumienie innych,
o m6wienie w ipzyku obcym.

4.Nastawienie na
wlasnv rozrv6i.

ZdolnoSd i sklonno5d do uczenia siE, uzupelniania wiedzy oraz
podnoszenie kwalifikacii tak, aby zawsze posiadat aktualna wiedze.



podnoszenie

5. Komunikacja
werbalna

Formulowanie wypowiedzi w spos6b gwarantuj4cy ich zrozumienie,
poprzez:
o wypowiadanie sip w spos6b zwiEzly, jasny i precyzylty,
o dobieranie stylu, jqzyka i tre6ci wlpowiedzi odpowiednio do

sluchaczy,
o udzielanie wyczerpuj4cych i rzeczowych odpowiedzi nawet na

trudne pytania, krytykE lub zaskakuj4ce argumenty,
o wyrazanie pog14d6w w spos6b przekonujqcy,
o poslugiwanie siQ pojQciami wlaSciwymi dla rodzaju zalatwianych

sDradwvkonywanei Dracy.
6. Komunikacja
pisemna

Formulowanie wlpowiedzi w spos6b gwarantujqcy zrozumienie,
poprzezi
o stosowanie przyjEtych form prowadzenia korespondencji,
o przedstawianie zagadnief w spos6b jasny i zwipzly,
o dobieranie odpowiedniego stylu, jpzyka i treSci pism,
o budowanie zdari poprawnych gnmatycznie i logicznie

7. Komunikatvwno56 Umiejgtno66 budowania kontakhr z innqosob4 przez'.
o okazywanie poszanowania drugiej stronie,
o pr6bQ akt,$mego zrozumienia jej sytuacji,
o okazywanie zainteresowania jej opiniami,
o umieiptno6d zainteresowania innych wlasnyrni opiniami.

8. Pozytywne
podejScie do
obywatela

Zaspokaj anie potrzeb obryatela, przez:
o aozumienie firnkcji uslugowej swojego stanowiska pmcy,
o okazywanie szacunku,
o tworzenie pr4jaznej atrnosfery,
o umo2liwienie obywatelowi przedstawienia wlasnych racji,
o sluZenie pomoc4.

9. Umiejptno66 pracy
w zespole

Realuacja zadaf w zespole, przez:
o pomoc i doradzanie kolegom w razie potrzeby,
o zrozumienie celu i korzySci wynikajqcych ze wsp6lnego

rcalizowatia zadaf4
o wsp6lpracQ a nie rywalizacje z pozostatymi czlonkami zespolu,
o zglaszanie konstruktyr,vnych wniosk6w usprawniaj4cych pracA

zespolu,
o aktywne sluchanie innych, wzbudzanie zaufania.

10. Umiejgtno56
negocjowania

Wypracowl"wanie stanowiska akceptowanego przez zainter esowanych,
dzigki:
o dqZeniu do zrozumienia stanowiska (opinii) irnych os6b,
o przygotowaniu i prezentowaniu r6inorodnych argument6w w celu

wsparcia swojego stanowiska,
o przekonywaniu innych do weryfikacji wlasnych sqd6w lub zmiany

stanowiska,
o rozpoznawaniu najlepszych propozycj\,
o stymulowaniu otwartych dyskusji na temat 2r6del konflikt6w,
o ulatwianiu rozwi4zywania problemu, kwestii spornej,
o tworzeniu i proponowaniu nowych rozwi4zaf.



tl. Zzrz4dzanie
informacj4/dzielenie
sig informacjami

Pozyskiwanie i przekazywante informacji, kt6re mog4 wply'wa6 na
planowanie lub proces podejmowania deeyzji, poprzez:

o przekazywxrie posiadanych informacji osobom, d1a kt6rych
informacje te bEd4 stanowily istotne pomoc w realizowanych przez
nie zadaniach,

o uzgadnianie planowanych zmian z osobami, dla kt6rych maj4one
istotne znaczenie.

12.Zzrz4dzan.ie
zasobami

Odpowiednie do potrzeb rozmieszczenie i wykorzystanie zasob6w
finansowych lub irurych, przez:
o okre6lenie i pozyskiwanie zasob6w,
o alokacjE i wykorzystanie zasob6w w spos6b efektyr,vny pod

wzglgdem czasu i koszt6w,
o kontroiowanie wszystkich zasob6w wymaganych do efektywnego

dzialana.
13.Zarzqdzanie
personelem

Motywowanie pracownik6w do osigulj.a wyzszej skutecznofci i jakodci
pracy> poptzezi
o nontrriale tlumaczenie zdan, okreSlanie odpowiedzialnodci za ich

realizacjg, ustalanie realnych termin6w ich wykonania oraz
okredlenie oczekiwanego efektu dzialania,

o komrurikowanie pracownikom oczekiwari dotyczqcych jakoSci ich
pmcy,

o rozpoznawanie mocnych i slabych stron pracownik6w, wspieranie
ich rozrvoju w celu poprawy jakoSci pracy,

o oke6leniepotrzeb szkoleniowo -rozwojowych,
o traktowanie pracownik6w w uczciwy i bezstronny spos6b,

zachEcarie ich do wyraZania wlasnych opinii oraz wl4czanie ich w
proces podej mowania decyzji,

o ocenQ osi4gnigi pracownik6w,
o wykorzystanie mo2liwoSci wynikaj4cych z systemu wynagrodzeri

oraz motl"wuj4cej roli awansu w celu zachEcenia pracownik6w do
uzyskiwania jak najlepszych r"ynik6w,

o dopasowanie indywidualnych oczekiwari pracownik6w dotycz4cych
wlasnego rozwoju do potrzeb urzEdu,

o inspirowanie i motywowanie pracownik6w do realizowania cel6w i
zadaf urzEdu.

o stymulowanie pracownik6w do rozwoiu i podnoszenia kwalifikacii.
14. Zarzqdzanie
jakoSci4
realizowanvch zadaf

Nadzorowanie prowadzonych dzialari w celu uzyskiwania poZ4danych
efekt6w, ptzez:
o tworzenie i wprowadzenie efektywnych system6w kontroli

dzttalana"
o sprawdzanie jakofci i postgpu w realizacji zadai,
o modyfikowanie plan6w w razie koniecznoSci,
o ocenianie wynik6w pracy poszczeg6lnych pracownik6w,
o wydawanie poleceri maj4cych na celu poprawg wykonywanych

obowiazk6w.
15. Zarz4dzanie
wprowadzaniem

Wprowadzanie zmian w rrzgdzie, poptzez:



zmlan o podej mowanie inicjatywy' lq:rowadzania zmian,
o uzasadnianie konieczno6ci wprowaAzatia zmian,
o okreSlanie etap6w i ram czasowych wprowadzanych zmian,
o wspieranie innych w okresie wprowadzania rnian,
o podejmowanie krok6w zrnniejszaj4cych niechgd do wprowadzania

zmian,
o skupianie sig na sprawach kluczowych z:wrryanych z

wprowadzanyrni zmianami,
o przewidywanie reakcji pracownik6w na wprowadzane zmiany,
o wprowadzanie zmian w spos6b pozwalaj4cy osi4gn46 po4tywne

rezultatv klientom urzedu.
16. Zorientowanie na
rezultaty w pracy

Osi4ganie zakladanych cel6w, doprowadzante dzialah do kohca, przez:
o ustaleniepriorltet6wdzialania,
o identyfikowanie zadan kryfyczxrych, szczeg6lnie trudnych,

mog4cych mied pzelomowe znaczerie,
o okreSlanie sposob6w mierzenia postgpu realizacji zadaf,
o przyjmowanie odpowiedzialno5ci w trakcie realizacji zadaf' i

wlr,riqTywanie sip z zobowiqzaft,
o zrozumienie koniecznoSci rozu,i?zywania problem6w oraz

koriczenia podi sE ch dzialafi .
17. Podejmowanie
decyzji

UmiejEtno56 podejmowania decyzji w spos6b bezstronny i obiekty"wny,
poprzezi
o rozpatrywanie istoty problemu oru okre5lenie jego przaczyn,
o podejmowanie decyzji na podstawie sprawdzonych informacji,
o rozwaZanie skutk6w podejmowanych decyzji;
o podejmowanie decyzji w zloZonych lub obarczonych pewnym

ryzykjem sprawach, podejmowanie decyzji obarczonych elementem
ryzvka po uprzednim zbilansowaniu potencialnych zysk6w i strat.

18. Radzenie sobie w
sytuacjach
kryzyso*ych

Pokonl'rvanie sluacji kryzysowych oraz rozwiq,zywanie
skomplikowanych problem6w, przez:
o wczesne rozpomawanie potencjalnych sltuacji kryzysowych,
o szybkie dzialanie maj4ce na celu rozwi4zanie kryzysu,
o dostosowlrvanre dzialana do zmieniajEcych sig warunk6w,
o wcze5niej sze rozv'reLhanie potencj alnych problem6w i zapobieganie

ich skutkom,
o informowanie wszystkich, kt6rzy bpd4 musieli zareagowai na

kryzys,
o wyci4ganie wniosk6w z sl.tuacji kryzysowych, tak Zeby moina bylo

w przyszlo5ci unikn46 podobnych sytuacji,
o skuteczne dzialanie (takZe) w okresach przejSciowych lub

worowadzania mrian.
19, Samodzielno56 ZdolnoS6 do samodzielnego wyszukiwania i zdobywania informacji,

formulowania wniosk6w i proponowania rozwi4zafr w celu wykonania
zleconep.o zadaria.

20. Inicjadwa o umiejEtnoS6 i wola poszukiwania obszar6w wymagajqcych zrrrian i
informowania o nich,

o inicjowanie dzialania i branie odpowiedzialnoSci za nie,
o m6wienie otwarcie o problemach, badanie zr6del ich powstawania.



21. Kreatywno66 Wykorzystylvanie umiejqtnodci i wyobrazni do tworzenia nowych
rozwi4zai ulepszajqcych proces pracy, puez:
o rozpoznawanie oraz identyfikowanie powiqgari miQdzy sltuacjami,
o wykorzystywanie r62nych istniej4cych rozwi4zari w celu tworzenia

nowych,
o otwartoSi na zmiany, poszukiwanie i tworzenie nowych koncepcji i

metod,
o inicjowanie lub wynajdywanie nowych mo2liwo5ci 1ub sposobu

dziaLtiu
o badanie r6imych irbdel informacji, wykorzystlrwanie dostgpnego

wypo sa:Zenia technicznego,
o zachQcanio innych do proponowania, wdra:2ania i doskonalenia

Tworzenie plan6w lub koncepcji realizowania cel6w w oparcru o
posiadane informacj e, przez:
o ocenianie i wyci4ganie wniosk6w z posiadanych informacji,
o zauwa2anie tend6w i powiqzari miEdzy r62nymi informacjami,
o identyfikowanie fundamentalnych dla urzqdu potzeb i generalnych

kierunk6w dzialania,
o przewidylvanie konsekwencji w dlu'Zszym okresie czasu,
o przewidywanie dlugoterminowych skutk6w podjEtych dzialari i

decyzji
o planowanie rozvriqzywania problem6w i pokonywania przeszk6d,
o ocenianie ryzyka i korzydci r6znych kierunk6w dzialania,
o tworzenie strategii lub kierunk6w dzialani4
o analizowanie okolicznodci i za$ozei.

Umiejgtne stawianie hipotez, wyci4ganie wniosk6w przez analizowanie i
interpretowanie danych, to j est. :
o tozriiriarie informacji istotnych od nieistotnych,
o dokonywanie systematycznych por6wnari r62nych aspekt6w

analizowanych i interpretowanych danych,
o interpretowanie danych pocho dzqcych z dokument6w, opracowafi i

raport6w,
o stosowanie procedur prowadzernabadai i zbierania danych

odpowiadaj4cych stawianym problemom,
o prezentowanie w optgnalny spos6b danych i wniosk6w z

p r ze p r ow adzo ne j anal izy,
o stosowanie odpowiednich narzEdzi i technologii (wl4cznie z

22. MySlenie
strategiczne

23. UmiejgtnoSci
analityczne



Zal4cznik Nr 2
do Regulaminu

ARKUSZ OKRESOWEJ OCENY PRACOWNIKA SAMORZADOWEGO

CZ4SC A

(nazna jednostki)

I. Dane dotvczace ocenianeso Dracownika samorzadowego

Imig

Nazwisko

Kom6rka Organizacyjna

Stanowisko

Data zatrudnienia na stanowisku urzQdniczym

Data rozpocz€cia pracy na obecnym stanowisku

II Dane

Ocena/poziom

Data sporz4dzenia

Dzierzgofr,
/dzief, miesiac, rok/ /pieczetka i podpis osoby }ypelniajqcej/



CZESC B

Nr Poziom
OCENAPOZYTYWNA

Bardzo dobry: od 4,5 do 5,0 pkt
Dobry: od 4,0 do 4,4 pkt
Zadowalaj4cy: od 3n5 do 3,9 pkt
Dostateczny: od 3,0 do 3,4 pkt

OCENANEGATYWNA
Niezadowalaiacv: noni2ei 3.0 pkt

1 . SumiennoS6
SprawnoSd

J . Bezstronno5d
4. UmieietnoSd stosowan ia odnowiednich nrzenis6w

Planowanie i organizowanie pracv
6. Postawa etyczna
Nr Kryteria wybrane przez

bezpoSrednieso przelo2oneso
Poziom

SREDNIA ARYTMETYCZNA

I. Krvteria oceny. punktacia i termin sDorzadzenia ocenv na oiSmie

Sporzqdzenie oceny na piSmie nast4pi w
/nale2y wpisad miesiqc, rok/

/imit i nazwisko oceniajqcego/ /stanowisko/

/data rozpoczecia pracy na obecnym stanowisku/ /data i podpis oceniajqcego/

ll. Zatwierdzenie kryteri6vt orzez kierownika iednostki

Uwagi kierownika jednostki ilo kryterifw ,eybranych plzez be4toiredniego przeloZonego

/imie i nazwisko/ / data i podpis/

Zapoznalam/-lem sig z kryteriami oceny oraz terminem sporz4dzenia oceny na pi5mie.

Dzierzgoil..,.......
/dziefl, miesiqc, rok/ / podpis ocenianego/



cz4sc c

inia dotvczaca wvkonvwania obowiazk6w Drzez ocenianeso

Dane dotycz4ce oceniaj4cego:

. Imig/iiniona

Nazwisko

Stanowisko

Data rozpoczpcia prary na obecnym stanowisku

Naleiy napisai, w jaki spostib oceniany wykonywal obowiqzki w okresie, w ktdryrn podlegal
ocenie, c4y spelnial ustawowe kryteria oceny. Jeleli pracownik wykonyreal w okresie, w ktdrym
podlegal ocenie, doilatkowe zadania, ktuire nie wynihajq z opisu zajmowo.nego przez niego
stanowiska, naleiy je wskazad.

Dzierzgofi.....,
/dzief, miesiec, rold / podpis oceniajqcego/



CZQSC D

OkreSlenie poziomu rvykonywania obowi4zk6w oraz przyznanie okresowej
oce

Oceniam wykonywanie obowi4zk6w przez:
Paniq/Pana

;'"k"J; 
" '

o d  . . . . . . . . . . . . . , . .  d o  . . . . . , . . . . . . . . . .

na poziomie (wstawi6 l<rz�yiykw odpowiednim polu)

lYykonywal ws4ystkie obowiqzhi wynikajqce z kryteri6w wspdlnych i przyjgtych do oceny
uzupelnifljqcych w sposdb czpsto przebryitszajqcy oczekiwania, Il razie koniecznoici potlj4l sig
wykonywania zadafi dodatkowych i wykonal je zgodnie z ustalonymi standardami.

ll/ykonywal ws4ystkie obowiqzki wynikajqce z kryteriht' wspdlnych i pr4yjgtych do oceny
kryterifw uzupelniajqcych w spostib odpowiadajqcy oczekiwaniom.

lYigkszofi6 obowiqzkfw wynikajqcych x, kryterifw wspdlnych i pr4yjgtych do oceny kryter iw
us,apelniajqcych wyhonywal w sposdb odpowiadajqqt oc4,ekiwaniom-

Wigksaoif obowitlzkdw wynikajqcych z kryterfuiw wspdlnych i pr4yjgtych do oceny kryteriiw
uzupelniajqcych wykonywal w sposdb niezadowalaj qcy oczekiwaniom.

OCENA POZIOM

/prosx,g wpisai ocenQ pozytyrunq oraz poziom: barda,o dobry, dobry, zadowalajqcy albo oceng
negaUv'nq oraz poziom niezadowalajqcy/

d

Dzierzgori. . . . . . . .
/dzief, miesiqc, rok/ /podpis oceniaj4cego/



Zapozndaml-\em sie z ocenQ sporzQdzone na pi5mie przez:

Pania/Pana

Dzierzgoir.......
/dziefi, miesiqc, rok/

"" "ffipi. 
o""niun"gol

POACZENIE

Zgodnie z art 27 ust. 5 ustawy z dnia 21 listopada 2008r. o pracownikach samorz4donych
@2. U. Nr 223, poz. 1458) przysluguje Pani/ Panu odwolanie od dokonanej oceny do
Burmistrza w terminie 7 dni od doreczenia vrw. ocenv.
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